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1. Introduccion

Tomando como referencia la agenda de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO), la E2030, la cual dentro de su capitulo relativo
a“Educaciény Habilidades para el S. XXI" establece que la educacion es motor de desarrollo
social de comunidades de escasos recursos; por tal motivo, tanto las y los alumnos como
los docentes deben ser considerados catalizadores para erradicar la pobreza, contribuir al
desarrollo econdémico y al bienestar social. Este principio refiere que los docentes y los
alumnos son actores clave de cambio social (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Tecnologia [UNESCO], 2017); con base en el planteamiento
anterioryen el problemade investigacion definido en la primera fase del presente proyecto,
el cual menciona que los proyectos universitarios que ejecutan los estudiantes de la
Divisién Académica bajo estudio tienen poco impacto en el bienestar social de la poblacion
de laregion de la Chontalpa, Tabasco, México. Se tomdé la decision de llevar a cabo la fase 2
del proyecto de investigacion.

Para definir el problema de investigacion mencionado en el parrafo anterior durante
la primera fase del proyecto que inicio el 01 de octubre de 2022 y concluyé el 30 de
septiembre de 2023, fue necesario ejecutar una investigacion cualitativa, naturalista,
aterrizada en un estudio de caso en una Division Académica de ciencia, tecnologia,
ingenieria, matematicasy salud ubicada enla region de la Chontalpa, Tabasco, México. Esta
Divisién cuenta con una oferta académica de pregrado que incluye las carreras de:
Ingenieria en Petroquimica, Ingenieria en Nanotecnologia, Licenciatura en Enfermeria y
Licenciatura en Genomica, asi como una Maestria en Ciencia y Tecnologia (Division
Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez [DAMJM], 2021). Las actividades de la
primera fase del proyecto de investigacion fueron: la definicion del problema de
investigacion, el planteamiento de los objetivos de la primera fase de la investigacion, el
diseno metodoldgico de la primera etapa de la investigacion, la investigacion de campo de
laprimerafase de lainvestigacionylaentregade resultados de la primera fase del proyecto.

Los hallazgos de la primera fase del proyecto fueron: 1. A pesar de que la Division
estudiada cuenta con las caracteristicas de una institucion de educacion superior
emprendedora como lo manifiesta Mihalacher (2013), por la gran cantidad de proyectos
universitarios que se ejecutan, estos no impactan en el bienestar social de la region de la
Chontalpa por no vincularse con los problemas comunitarios como lo sugieren Georgieva
(2019) y Ortiz y Magana (2024); 2. Los alumnos de la Licenciatura en Enfermeria, generan
impacto social en los hospitales y comunidades indigenas de la regidén gracias a las
practicas profesionales que ejecutan como lo sugiere Mendez-Ochaita (2023) en sus
estudios; 3. Ninguno de los proyectos acadéemicos de emprendimiento ha logrado
convertirse en emprendimientos reales, a pesar de que varios de ellos han tenido el
potencial para lograrlo acorde al criterio de Mihalacher (2013); 4. La Divisién Académica
estudiada en concordancia con lo que determinan sus lineamientos, ejecuta un modelo de
ensenanza basada en el desarrollo por competencias. Sin embargo, este modelo ha
evolucionado para convertirse en un modelo de ensenanza basado en la ejecucién de
proyectos (EBP) acorde a los postulados de Morales-Bueno (2018); 5. Con base en las
investigaciones realizadas por Diaz (2002), este esquema de ensefanza-aprendizaje
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empodera a los alumnos, los hace mas capaces y seguros para ser exitosos en el ambito
profesional.

A partir del problema definido y sus causales delimitadas en la primera fase de la
investigacion, se planteo la conveniencia de ejecutar una segunda fase del proyecto que
inici6é el 01 de octubre de 2023 y concluira el 30 de septiembre de 2025. La segunda fase
tiene el objetivo de lograr que los proyectos universitarios que se ejecuten en la Division
Académica bajo estudio mejoren la calidad de vida de la poblacién cercana al Campus
generando bienestar social. Las actividades que involucran la segunda fase de la
investigacion son las siguientes: redefinicion del problema de investigacion, el
planteamiento de la hipotesis, el replanteamiento de los objetivos de investigacion, el
rediseno de la metodologia de investigacion, intervenciones de campo y la presentacion de
resultados de la segunda fase de la investigacion.

Por tal motivo, para la seqgunda fase del proyecto se propone: 1. Asignar un
responsable que vincule los proyectos universitarios con las empresas, el gobierno y la
sociedad civil paraincidir de manera mas significativa en el bienestar social de la region; 2.
Permitir que la comunidad universitaria (Docentes y Alumnos) ejecuten proyectos de
investigacion interactiva encaminados a solucionar problemas empresariales y/o sociales,
tomando como referencia las necesidades encontradas en las empresasy las comunidades
de la regién; 3. Aterrizar los proyectos de investigacién interactiva en proyectos de
Educacion por Alternancia (EPA), Aprendizaje-Servicio (ApS) y/o Educacion Basada en el
Lugar (EBL) para impactar positivamente a las comunidades cercanas al Campus (Ortiz y
Magana, 2023). Las caracteristicas de los proyectos EPA, ApS y EBL se muestran en la
Figura 1.

Figura 1. Caracteristicas de los modelos educativos por alternancia, aprendizaje-servicio y
educacion basada en lugar
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Siendo congruentes con los lineamientos de Responsabilidad Social Universitaria(RSU) que
manifiesta la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), el cual menciona que “enla
formacién acadéemica de los estudiantes es indispensable poner en practica los
conocimientos y habilidades que estos han adquirido en las aulas, a través del Servicio
Social y Practicas Profesionales” (DAMJM, 2024, p. 44). Las autoridades de la Division
Académica permitieron llevar a cabo la segunda fase del proyecto de investigacion bajo la
metodologia de investigacion interactiva dentro de sus instalaciones con la vision de dejar
un legado que permita trascender los proyectos EPA, ApS y/o EBL mas alla de su gestion,
para contribuir de manera permanente a la solucion de problemas empresariales,
econdémicos y/o sociales de la region, como lo sugieren Coughlin y Kirch. (2010); Garcia y
Yague (2011); Corredor (2017); Sobel (2004).

Con el propésito de solucionar el problema planteado en la primera fase de la
investigacion, se consideraron los planteamientos propuestos por Del Moral-Santabella
(2012), Garcia y Yague (2011), Corredor (2017) y Sobel (2004) para plantear la siguiente
hipotesis que forma parte de lasegunda fase del proyecto de investigacioén: “la contribucion
al bienestar social que la Division bajo estudio puede generar en la region de la Chontalpa,
Tabasco, México. Se lograra en la medida en que los docentes de la Divisién gestionen
proyectos universitarios EPA, ApS y/o EBL vinculados a las necesidades reales que los
alumnos descubran enlas comunidades delaregion”. A partir de lahipotesis planteada, para
efectos del presente articulo surgieron las siguientes preguntas de investigacion: ;Que
tiene que hacer la Division Acadéemica bajo estudio para generar bienestar social en las
comunidades cercanas al Campus?, ;Qué acciones debe de emprender la Academia de
Enfermeria para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion de las
comunidades cercanas al Campus?

Para responder las preguntas de investigacién, se decidié que alumnos de la
Licenciatura en Enfermeria ejecuten un proyecto EBL con la expectativa de capacitar y
atender a poblacién de escasos recursos que padezca pie diabético grado 0, Ty 2 en la
escala de Wagner; tomando como base lo que Izquierdo y Boldo-Ledn (2010) mencionan en
sus estudios sobre diabetes y pie diabético para contribuir a la mejora de la calidad de vida
delapoblacién objetivo, como lo sugiere Espejo-Leupin(2016)en sus estudios. La poblacion
objetivo debe vivir en las comunidades cercanas al Campus; el objetivo que persigue el
proyecto EBL es evitar que el padecimiento empeore. Los criterios considerados para
atender el padecimiento de pie diabético fueron: 1. La Divisidén cuenta con las instalaciones
apropiadas para atender el padecimiento; 2. La Divisién cuenta con personal capacitado
(Docentes, Médico, Técnico Académico y Alumnos) para atender a la poblacién que padece
pie diabético en las escalas mencionadas; 3. EI 18% de la poblacion de Tabasco padece de
Diabetes Mellitus (Instituto Nacional de Geografia y Estadistica INEGI (2021); 4. Docentes 'y
alumnos de la Divisién han hecho investigaciones sobre pie diabético en la region; 5. La
segunda causa de muerte en Jalpa de Méndez es la Diabetes Mellitus (Gobierno del Estado
de Tabasco, 2022); 6. Cada mes, se amputan a diez pacientes que padecen pie diabético en
el estado de Tabasco (De la Cruz et al., 2022).

La Division Acadéemica bajo estudio se encuentra a 32.7 km de la ciudad de
Villahermosa, capital del estado de Tabasco, y a .75 km de la Cabecera Municipal
denominada Jalpa de Méndez sobre la carretera estatal Villahermosa-Comalcalco
(Secretaria de Comunicaciones y Transportes [SCT], 2024). Su ubicacion es privilegiada
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porgue el Campus se encuentra a 36.7 km de la Refineria Olmeca (SCT, 2024), el principal
proyecto energético del Gobierno de México (Gobierno de México, 2019). En materia de
educacion superior, la distribucion de la matricula estudiantil del municipio de Jalpa de
Méndez muestra que el 98.5% de los alumnos estudian disciplinas relacionadas con salud,
ciencia e ingenieria; de ese 98.5%, el 47.3% estudia temas relativos a la salud, el 30.9%
estudia temas relacionados con la cienciay el 20.3% temas concernientes a las ingenierias
(Figura 2).

Figura 2. Matricula de educacion superior por campo formativo

PORCENTAIJE

1,020 estudiantes matriculados

Ciecias sociales y humanidades
Ingenieria de procesos quimicos
Quimica

Bioguimicay biofisica

Enfermeria general y obstetricia

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Data México (2022).

Como se aprecia en la figura anterior, el total de estudiantes del municipio de Jalpa de
Méndez matriculados en programas de educacion superior en distintas areas de
conocimiento es de 1,020; de los cuales, 954 (93.52%) de estos alumnos estudian en la
Division bajo estudio (Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez [DAMJM],
2024, p.3). Los datos mostrados con anterioridad demuestran la trascendencia que tiene la
Divisién Académica bajo estudio en la region de la Chontalpa, Tabasco, México.

2. Metodologia

Para comprobar la hipotesis planteada y dar respuesta a las preguntas de investigacion, se
decidi6é ejecutar una investigacion interactiva con el propésito de gestionar proyectos
universitarios EBL por las Academias de Enfermeria e Ingenieria en Petroquimica
vinculados con el entorno; lo que ha permitido que estudiantes de la Academia en
Enfermeria se capaciten y colaboren con la clinica de heridas del IMSS Bienestar del
municipio de Jalpa de Méndez, empoderandose y mejorando sus capacidades, como lo
sugieren Oyarzun(2019)y Hurtado (2012) en sus investigaciones (importante mencionar que
para efectos del presente articulo, solo se abordara el proyecto EBL concerniente a los
estudiantes de la Licenciatura en Enfermeria por encontrarse en etapa avanzada de
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ejecucion). Acorde a la hipotesis, la metodologia EBL deberd de transformar la poca
contribucion de los proyectos universitarios en la solucion de problemas empresariales y
sociales de la region por una situacion ideal, en la que los proyectos de las academias
participantes en la investigacion mejoren la calidad de vida de la poblacién que viva cerca
del Campus como lo manifiestan Garcia y Lalueza(2019) en sus investigaciones.

Los perfiles demogréaficos de los actores clave que han participado en el proyecto de
investigacion y los criterios de inclusion al proyecto se mencionan en la Tabla 1 (para
resguardar la confidencialidad de los participantes, se optd por utilizar iniciales acordes al
rol que desempenan dentro de sus centros de trabajo y/o de estudio).

Tabla 1. Perfil de participantes en el proyecto de investigacion interactiva

Rol del Participante y Nivel de Estudios Rango de Tiempode  Criterio de Inclusion

Cantidad de Pertenecerala al Proyecto de
Participantes Institucion en Aios Investigacion
Personal Doctorado(1) 10 afnos La trascendencia
Administrativo de la Maestria(4) jerarquica de su
Division bajo estudio puesto
(5) La trascendencia en
D.DA la toma de decisiones
CI.DA respectoalos
CA. DA proyectos de
JI.DA investigacion
JP.DA La proximidad que
tienen al seguimiento
y supervision de los
proyectos de
investigacion
Personal Académicoy Doctorado (3) Entre 6y 10 afos Elinterés demostrado
Operativo dela Maestria (1) por participar en el
Divisién bajo estudio Licenciatura(2) proyecto de
(6) investigacion
DI.LEE Estar impartiendo
DILIEP catedraagruposde
DILIEN cuarto semestre en
DI.LEG adelante
M.D Haber liderado
TA.D proyectos de

investigacion
Demostrar liderazgo
ante sus estudiantes
Tener una buena
relacion con sus
estudiantes
Estudiantes de la Quinto semestre de la Ser estudiante de
Division bajo estudio Carrera cuarto semestre de la
(14) carrera en adelante

Entre 1.5y 2 anos
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A.LEE (4) Promedio minimo de
A.IEP(10) 8.5
Elinterés demostrado
por participar en el
proyecto de
investigacion
Interés por utilizar los
datos que se generen
enlos proyectos de
investigacion en sus

materias
Personal Maestria 8 anos Su jerarquia
Administrativo del institucional
IMSS Bienestar (1) Interés mostrado por
D.IB colaborarconla

Division bajo estudio

Su trascendencia en

latoma de decisiones
dentro del IMSS

Bienestar
Personal de Salud del Licenciatura Entre 4y 6 anos Por su rol operativo
IMSS Bienestar(2) dentro de las
JE.IB instalaciones del IMSS
ECH.IB Bienestar

Suinterés por
colaborar con los
estudiantes dela

Licenciaturaen

Enfermeria
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la investigacién de campo.

El total de la muestra que ha participado en el estudio es de veintiocho personas; los
criterios de seleccion de la muestra de los participantes consultados fueron por
conveniencia debido al acceso que se tiene a los actores clave durante sus horarios
laborales y/o escolares.

Para documentar la investigacién interactiva, se tomdé como referencia
metodologias aplicadas por Silva-Quiroz (2017) y Maturana-Castillo (2017) en sus
investigaciones, lo que invité a ejecutar un estudio de caso cualitativo, con enfoque
naturalista, que ha permitido al investigador interactuar estrechamente con los actores
clave que participan en el proyecto para emprender acciones colaborativas con el fin de
inhibir el problema de investigacion, como lo sugieren los estudios de MacMillan y
Schrumacher(2005).

Por tal motivo, se ejecutaron las siguientes técnicas de investigacion cualitativa: 1.
Observacion participante (durante el proceso de intervencion en las instalaciones de la
Divisién bajo estudio y en las instalaciones del IMSS Bienestar), con la finalidad de incitar la
participacion de Estudiantes y Docentes de la Division Académica, asi como del personal
operativo de salud del IMSS Bienestar. La observacion participante también ha servido para
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capacitar a los equipos EBL con la finalidad de reducir su curva de aprendizaje durante el
proyecto; 2. Entrevistas semiestructuradas con el Personal Administrativo de la Division,
Docentes Investigadores, Personal Administrativo del IMSS Bienestar, Enfermeras del IMSS
Bienestar; esto ha permitido conocer sus expectativas acerca del alcance que el proyecto
deberd tener para ambas instituciones; 3. Entrevistas sin estructura espontaneas y
ocasionales con Docentes Investigadores de la Division, que han permitido generar
confianza entre los actores clavey el investigador, generando un vinculo amistoso, util para
la retroalimentacion durante cada una de las etapas del proyecto; 4. Grupos de enfoque con
estudiantes de quinto semestre de la Licenciatura en Enfermeria, que han permitido
conocer los avances, el sentir y las necesidades que los alumnos han tenido durante la
ejecucion del proyecto EBL.

Para el levantamiento de datos, se utilizaron los siguientes instrumentos de
recoleccion de datos cualitativos: 1. Diario de investigacion, con el cual se ha documentado
cada una de las intervenciones que se han hecho durante las observaciones participantes
(presentaciones de resultados, presentaciones de las proyecciones de las etapas de la
segunda fase del proyecto de investigacion, capacitaciones de alumnos y sesiones de
retroalimentacion con el equipo EBL); 2. Tres guias de entrevista aplicadas durante las
entrevistas semiestructuradas a los actores clave de la Divisidon bajo estudio y del IMSS
Bienestar; 3. Diario del investigador, que ha permitido documentar las entrevistas sin
estructura realizadas a los Docentes Investigadores y al Personal Administrativo de la
Division Académica; 4. Dos guias de entrevista paralos grupos de enfoque practicados alos
estudiantes de la Licenciatura en Enfermeria; este tipo de instrumento fue propuesto por
Flick (2007) en sus investigaciones. Las actividades ejecutadas durante la implementacién
de lainvestigacién de campo, se ilustran en la Figura 3.

Figura 3. Cronograma de actividades de la sequnda fase del proyecto de investigacion

DIVISION ACADEMICA
MULTIDISCIPLINARIA DE
Jerea pE Minniz

SeTIEMERE | OCTU: WOVIEMERE | DICIEMRE | BNERO | FeeReRo MARZO LERIL w0 [ o Lo 4G0sSTO SEFTIENERE
2 3 4|5 8 19 20[21 22 23 225 26 27 28[29 30 3 32|33 34 35 [ W B B 40| @2 9 w6 % o .| ® 0 5N

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos durante la investigacion de campo.

Como lo sugieren Gleason y Rubio (2020), el proyecto EBL de la Licenciatura en Enfermeria
pretende empoderar y atender a poblacion de comunidades cercanas a la Division bajo
estudio para prevenir y aliviar el padecimiento de pie diabético. De las entrevistas
practicadas al Docente participante, se pudieron identificar las necesidades operativas
concernientes a recursos materiales, técnicos e insumos medicos para la gestion del
proyecto(Tabla 2).
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Tabla 2. Recursos materiales, técnicos e insumos del proyecto EBL de la Licenciatura en

Enfermeria

Recursos Materiales Recursos Técnicos Insumos Médicos y
Papeleria

1salade espera | manual digital de Encuestas de salida
4 sillas de espera para operaciones del Material informativo
los pacientesy sus Proyecto EBL sobre diabetesy pie
familiares diabético
1 consultorio médico Materiales para control
1 escritorio glucémico
Jsillas Materiales de curacion
Tarchivero para pie diabético

1cama para auscultar
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de entrevista semiestructurada con DI.LEE

Dadas las caracteristicas de la presente investigacion interactiva, se puede considerar
como un proyecto factible, porque se orientaala solucion de un problema que se manifiesta
en la Division Académica bajo estudio y porque atiende una problematica de salud
importante que vive la comunidad de Jalpa de Méndez (Bavaresco, 2013). El procedimiento
propuesto para la investigacién interactiva en curso se basa en los criterios establecidos
por MacMillany Schrumacher (2005) denominada espiral ciclica de la investigacion-accion,
cuyas etapas genéricas son: 1. Planteamiento del problema y diseno de la intervencion; 2.
Ejecucion de laintervencion; 3. Observacién; 4. Reflexién y retroalimentacion (Figura 4).

Figura 4. Ciclo 1de la espiral del proyecto EBL de la licenciatura en enfermeria

o . - Diario de investigacion,
Etapa de Disefio de herramientas de exposicion guias de entrevista

Planeacion e instrumentos de recoleccidn de datos e

. Audios y videos de
Presentaciones con Docentes entrevistas, narracion en

Etapa de Investigadores, entrevistas con diario del investigador
Accidn Personal Administrativo, Docentes sobre procesos de
Investigadores y Alumnos observacion

Analisis de diario delinvestigador, Manual de Operacion del
analisis de documentos de la Division Proyecto EBL,
Aacadémica, transcripcion de Cronograma de

entrevistas, analisis comparativo de Actividades a ejecutar,
datos encuestas de salida

Etapa de
Reflexion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos durante la investigacion de campo.

El proceso de intervencion ha sido colaborativo por todos los integrantes del equipo EBL,
asumiendo los siguientes roles: Investigador Posdoctoral por México, rol de Lider del
Proyecto y Capacitador de los equipos EBL; DI.LEE, rol de Coordinador del Proyecto; M.D.y
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laTA.D, rol de facilitadores del proyecto; Alumnos de quinto semestre de la Licenciatura en
Enfermeria, rol de enfermerosy capacitadores de los pacientes con pie diabético (Figurab).

Figura 5. Organigrama del proyecto EBL de la Licenciatura en Enfermeria para preveniry
aliviar el padecimiento del pie diabético
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Académica
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Meédico de la Divisién Académica
(Facilitador de Proyecto)

Alumno de la Licenciatura en
Enfermeria de 4° Semestre
(Atencion de Pacientes)

Alumno de la Licenciatura en
Enfermeria de 4° Semestre
(Atencion de Pacientes)

Alumno de la Licenciatura en
Enfermeria de 4° Semestre
(Atencion de Pacientes)

Alumno de la Licenciatura en
Enfermeria de 4° Semestre
(Atencion de Pacientes)

Fuente: elaboracion propia con datos extraidos de entrevista semiestructurada con DI.LEE

Con base en la metodologia de analisis de datos propuesta por Coffey y Atkinson (2003), se
realizaron las siguientes tareas: 1. Resumen interpretativo de datos recabados durante las
observaciones participantesy las entrevistas sin estructura, lo que ha permitido identificar
cuestiones criticas durante la implementacion del proyecto EBL de la Academia de
Enfermeria; 2. Transcripcionesy analisis de las entrevistas semiestructuradas practicadas
alosactores clave de la Divisidon estudiada y del IMSS Bienestar. Este analisis interpretativo
permitié confirmar las cuestiones criticas previamente identificadas, asi como sus
percepciones acerca de la importancia del proyecto EBL y las expectativas que tienen
acerca del alcance del mismo: 3. Transcripciones e interpretacion de los datos obtenidos a
partir de los grupos de enfoque practicados a los alumnos de la Academia de Enfermeria.
Este analisis permitié conocer la expectativa de los estudiantes con respecto al impacto
que tendra el proyecto en su formacion profesional, en la comunidad, sus inquietudes sobre
la operacién del proyecto y los beneficios respecto a tramites administrativos a liberar
derivado de su participacion.

Del proceso de anélisis conjunto de los datos obtenidos de cada una de las técnicas
de investigacion aplicadas, se pudo estructurar un diagrama de afinidad, el cual se muestra
enlaFigura6.

Figura 6. Diagrama de afinidad construido a partir del andlisis de datos de la investigacion
campo

67



RIEIPD, 3(1), enero-junio de 2025, 58-79. | e-ISSN-2992-751X

Proyectos de educacion basada en el lugar de una division académica STEM ...

Modelo Educativo
Social

Modelo Educativo
Emprendedor

Modelo Educativo

Aprendizaje Centrado en i
Orientado a Resultados

el Alumno

Modelo Educativo Basado en el Desarrollo
de Competencias

|

Empoderamiento de
Alumnos

l

Proyectos de
Investigacion
Docentes

Proyectos de
Practicas Profesionales / Investigacion
en Comunidades Publicaciones de g Alumnos
Rurales Diviiléacitn Articulos / ‘
e e Cientificos, T Ferias Cientificas
Practicas Profesionales iaitkiion Capitulos de Libro. \\ UJAT
pi N
en Hospitales de la Carteles \
Region
Colaboracién Participacién en
Proyecto EBL Institucional entre la Expectativa de Mejora Congresos, Ferias y
Colaborativo con el Division Académicae = en la Calidad de Vida Foros
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Ferias de Salud en la
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Fuente. Elaboracién propia con datos obtenidos de la investigacion de campo.

Enlo que respecta al manejo ético de los datos personales e imagen de los participantes en
el proyecto de investigacion, se solicito el consentimiento informado de cada una de las
personas entrevistadas de manera grupal y/o individual; del mismo modo, se solicito el
permiso de uso de imagen de todo aquel participante que fue grabado y/o fotografiado (se
tiene constancia por escrito firmada de los participantes). Como parte del manejo ético de
las identidades de los participantes, se asignaron claves de identificacion para cada
participante con la finalidad de proteger su identidad una vez generados los productos de
divulgacion cientifica. Es pertinente mencionar que las grabaciones en audio, video y
material fotografico estdn bajo resquardo del investigador con las medidas de
ciberseguridad requeridas en su ordenador personal, al cual solo tienen acceso los
investigadores involucrados en el proyecto de investigacion.

3. Resultados preliminares

Segun Coffey y Atkinson (2003); Flick (2007) y Diaz (2018), el andlisis cualitativo de datos
realizado durante ambas fases de la investigacién permitio: 1) comprender el fendmeno
social; 2) entender la problematica que se vive en la Division bajo estudio; 3) identificar el
padecimiento de salud que se esté tratando de mitigar; 4) disefar la propuesta de trabajo a
gestionar como proyecto EBL dentro del marco metodologico de la investigacion
interactiva. Este analisis de datos sirvio de modelo para crear la espiral del ciclo de la
investigacion interactiva; a partir de dicha espiral, se realizé la codificacién y
categorizacién inductiva de los datos para darles sentido. Por medio de la categorizacién
mostrada en el diagrama de afinidad, se pudo construir la trazabilidad existente entre los
codigos, las categorias y las dimensiones, como lo sugiere Gibbs (2012) en sus trabajos de
investigacion; agrupando ideas con descripciones similares que permitieron identificar
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doce codigos agrupados en tres categorias emergentes asociadas a tres dimensiones
etiquetadas como: Dim. 1. empoderamiento de los alumnos; Dim. 2. divulgacion cientifica;
Dim. 3. expectativa de mejora en la calidad de vida de la poblacion. La jerarquizacion
establecida por medio de la herramienta de diagrama de afinidad impidi¢ la duplicidad de
codigos, asi como la determinacion del trazo vinculante entre los cdédigos, las categorias y
las dimensiones, como lo ilustra la Figura 7.

Figura 7. Trazabilidad de los datos emergentes de la Division Académica Estudiada

Aprendizaje Centrado en el Alumno
(Cod. 4)

Modelo Educativo Formador de

Emprendedores/(Cad:il) Modelo Educativo Basado en el

Modelo Educativo Orientado al Desarrollo de Competencias ——
Servicio (Cod. 2) (Cat. 1)

Empoderamiento de
Alumnos (Dim. 1)

Modelo Educativo Orientado a
Resultados (Cod. 1)

Proyectos de Investigacion de los
Docentes (Cod. 5)

Proyectos de Investigacion de los

Alumnos (Cod. 8) Publicaciones de Articulos Divulgacién Cientifica
Eoige et Ui idaaiif Cientificos, Capitulos de Libro, ——— - (Di 2)
erias Cientificas Universidad Juarez ¢ im.
Auténoma de Tabasco (Cod. 10) Carteles (Cat. 2)
Participacion en Congresos, Ferias y
Foros (Cod. 9)
Practicas Profesionales en
Comunidades Rurales (Cod. 7)
Practicas Profesionales en Co"abor?c‘lé':‘ InStitu’Cio.nal Expectativa de Mejora en
Hospitales de la Region (Cod. 6) entre la Division Académica e la:Calidad de Vida'do 1
Instituciones de Salud Publica G o
Proyecto EBL Colaborativo con el (Cat. 3) Poblacion (Dim. 3)

IMSS Bienestar (Cod. 12)

Ferias de Salud en la Divisién Bajo
Estudio (Cod.11)

Nota: elaboracion propia con datos obtenidos durante la investigacién de campo.
3.1D1. Empoderamiento de las y los Alumnos

Esta dimensién fue la que emergié con mayor consistencia durante el proceso de analisis
de las distintas técnicas de investigacion implementadas; tanto el personal administrativo
como el personal docente refieren que el empoderamiento de los alumnos se logra gracias
alaapropiacién del conocimiento debido a multiples factores manifestados por el personal
administrativo y docente de la Division Académica consultado durante la intervencién de
campo.
nuestros alumnos se empoderan (Dim. 1) debido a que los docentes de la Divisién ejecutan
un modelo educativo centrado en los estudiantes (Cod. 4) desarrollador de emprendedores
(Cod. 1), con la finalidad de desarrollar sus competencias (Cat. 1) (D.DA, comunicacion
personal, 06 de marzo de 2024).
los alumnos viven un modelo educativo emprendedor (Cod. 1) que los empodera para
desempefarse mejor una vez que salgan al mercado laboral (Dim. 1) (CA.DA, comunicacion
personal, 05 de marzo de 2024).
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Unade las estrategias que llevamos a cabo para empoderar alos alumnos(Dim 1)es fomentar
un aprendizaje orientado a resultados (Cod. 3), centrado en el estudiante (Cod. 4). Esta
estrategia educativa hace que los estudiantes se enfoquen en el logro de resultados (Cod. 3)
y los orienta al servicio comunitario. (Cod. 2)(CI.DA, comunicacién personal, 05 de marzo de
2024).

Nuestros alumnos aterrizan sus conocimientos en la comunidad (Cod. 2), desarrollando sus
habilidades e integrando sus competencias. Lo que los empodera fisica y psicolégicamente
(Dim. 1) para enfrentarse a situaciones de salud reales en las comunidades y en los hospitales
alos que son asignados. (DI. LEE, comunicacién personal, 07 de marzo de 2024).

Por medio del servicio comunitario (Cod. 2), y con actividades de emprendimiento (Cod. 1),
involucro a mis alumnos en diversas actividades que les permiten vivir escenarios cercanos
a la realidad a la que se enfrentaran una vez que culminen sus estudios. Estas actividades
estan pensadas para desarrollar sus competencias (Cat. 1) y los empodera (Dim. 1) (DL.IEP,
comunicacion personal, 07 de marzo de 2024).

En la academia de Ingenieria en Nanotecnologia, se vive un modelo educativo emprendedor
(Cod. 1); hacemos que nuestros alumnos asuman compromisos para generar resultados
(Cod. 3)por medio de actividades de emprendimiento(Cod. 1), dentro de un modelo educativo
basado en el desarrollo de competencias (Cat. 1)y centrado en los alumnos (Cod. 4) que les
permite apropiarse del conocimiento empoderandolos. (Dim. 1) (DILIEN, comunicacion
personal, 06 de marzo de 2024).

3.2 D2. Divulgacion Cientifica

La dimension de divulgacion cientifica fue la sequnda en emerger cuando se llevo a cabo el
analisis de las diversas técnicas de investigacion practicadas. La dimension de divulgacion
cientifica es muy apreciada por la comunidad universitaria en general; la constante
aplicacién del método cientifico por parte de los alumnos de la Division Académica ha
detonado la vocacion cientifica de los estudiantes. Esto se ha logrado gracias a que la
Divisién bajo estudio cuenta con 23 docentes con el grado de Doctorado, que equivale al
40% del total de su planta docente (DAMJM, 2024), quienes aterrizan con sus alumnos por
lo menos un proyecto de investigacion por semestre a partir del tercer semestre de su
carrera, hasta la finalizacién de sus estudios:

Nuestros alumnos estan obligados a realizar su primer proyecto de investigacion (Cod. 8) a
partir del tercer semestre de la carrera. Proyecto inicial que, en caso de estar bien
fundamentado, se le podria dar continuidad en semestres posteriores para generar articulos
cientificos(Cat. 2) para divulgar conocimientos (Dim. 2). (DI.LEE, comunicacion personal, 07
de marzo de 2024).

Los proyectos de investigacion (Cod. 8) que realizamos en la Academia de Petroquimica se
centranenlaresolucién de problemas cotidianos. Por tal motivo presentamos los resultados
en ferias cientificas (Cod. 10); en caso de que los proyectos resulten ganadores, se busca
publicar los resultados como articulo, cartel o capitulo de libro (Cat. 2) para su divulgacion
(Dim. 2). (DI.IEP, comunicacion personal, 07 de marzo de 2024).

Fomentamos el aprendizaje con base en proyectos de investigacion en los que participan
nuestros alumnos y docentes (Cod. 5y 8). Afo con afo se organiza la feria cientifica de la
UJAT (Cod. 10), con la finalidad de divulgar conocimientos (Dim. 2). (JI.DA, comunicacién
personal, 05 de marzo de 2024).
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Contamos con 23 Docentes Investigadores con grado de Doctorado que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores; eso hace que la Divisién desarrolle una gran cantidad
de proyectos de investigacion en los que los docentes y los estudiantes se involucran (Cod.
5y 8). Lamisién de estos proyectos de investigacion es publicar sus resultados (Cat. 2), para
divulgar conocimiento cientifico generado en la Division (Dim. 2). (CI.DA, comunicacién
personal, 05 de marzo de 2024).

Los proyectos de investigacion que realizamos los docentes y los estudiantes en la
Academia de Nanotecnologia (Cod. 5 y 8) van encaminados al manejo y mejoramiento de
materiales para la industria; algunas de estas investigaciones, se han presentado en ferias
cientificas (Cod. 10), otras se han tomado como base para la realizacion de articulos y
capitulos de libro (Cat. 2), para divulgar la ciencia de nuestra academia (Dim. 2). (DI.IEN,
comunicacion personal, 06 de marzo de 2024).

3.3 D3. Dimension de Expectativa de Mejora en la Calidad de Vida de la Poblacion

La dimensidn de expectativa de mejora en la calidad de vida de la poblacion emergio con
menos fuerza una vez realizado el analisis de las diversas técnicas de investigacion. Esto, a
pesarde que la Division se ha posicionado como un Campus Socialmente Responsable entre
la poblacion de algunos municipios de la region de la Chontalpa, Tabasco, México, gracias a
las practicas profesionales que llevan a cabo los alumnos de la Academia de Enfermeria en
las comunidades rurales indigenas de la region y en los hospitales comunitarios de los
municipios de Jalpa de Méndez, Nacajuca y Cunduacan, Tabasco, México. Como lo
mencionan el personal administrativo y docente de la Division.

Siendo congruentes con los principios de la Universidad y con su modelo educativo, los alumnos de la
Academia de Enfermeria han posicionado a la Divisién Académica como un Campus Socialmente
Responsable por las practicas profesionales (Cod. 7) ejecutadas en diferentes municipios de la
Chontalpa, que han impactado positivamente en materia de salud a comunidades de escasos
recursos (Dim. 3). (D.DA, comunicacion personal, 06 de marzo de 2024).

Las practicas profesionales (Cod. 7) realizadas por los alumnos de la Licenciatura en Enfermeria
generan un impacto social positivo (Dim. 3) en comunidades indigenas rurales Chontal-parlantes del
municipio de Cunduacan debido a la atencion que les brindan nuestros alumnos de Enfermeria.
(CA.DA, comunicacion personal, 06 de marzo de 2024).

A partir del cuarto semestre, los alumnos de nuestra Academia salen a los hospitales publicosy a las
clinicas publicas ubicadas en los municipios de Jalpa de Méndez, Nacajucay Cunduacan para realizar
sus practicas profesionales (Cod. 7); esto ha impactado proactivay positivamente en la salud (Dim. 3)
y en la operacion de las instituciones de salud publica. (DI.LEE, comunicacion personal, 07 marzo de
2024).

Algunos de nosotros hablamos Chontal, esto nos ha ayudado durante nuestras préacticas
profesionales (Cod. 7) para atender a personas indigenas en comunidades rurales que no hablan
espanol. El poder comunicarnos en su lengua materna, nos permite mejorar las condiciones de salud
en las comunidades (Dim. 3). (A. LEE, comunicacion personal, 09 de marzo de 2024).

A pesarde que las practicas profesionales de los alumnos de la Academia de Enfermeria han
tenido un impacto positivo en las comunidades de tres municipios de la regién de la
Chontalpa. Este impacto es incipiente; ademas, esto no ha sido por proyectos
universitarios que se hayan desarrollado en la Division sujeto de estudio, como lo sugiere la
hipotesis del proyecto de investigacion. Justamente por ello, se haemprendido el proyecto
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EBL porla Academia de Enfermeria para demostrar que es posible contribuir ala mejora de
las condiciones de vida de personas de escasos recursos, si se logran generar las alianzas
correctas con el gobierno municipal y con las instituciones de salud publica del municipio
de Jalpa de Méndez, Tabasco, México. Este proyecto esta agilizando la operacion de la
Clinica de Heridas del IMSS Bienestar, al incrementar su fuerza laboral gracias alos alumnos
de la Division que participan en el proyecto. Se tiene el objetivo de establecer un convenio
entre el IMSS Bienestar de Jalpa y Méndez y la Division bajo estudio, que incremente la
capacidad instalada de atencion de pacientes con heridas diversas y no nada mas de pie
diabético, como lo sugieren el D.DA, el D.IM, la JE.IM y la E.IB en las entrevistas
semiestructuradas y sin estructura en las que participaron.
Si logramos consolidar el proyecto EBL (Cod. 12) que ejecutan los alumnos de la
Licenciatura en Enfermeria, daria una mayor visibilidad a la Division y permitiria que
las autoridades de la Universidad brindaran un mayor apoyo que se traduciria en una
mayor capacidad de atencion a los pacientes de escasos recursos que acudan a
nuestras instalaciones (Dim. 3). (D.DA, comunicacion personal, 10 de septiembre de
2024).
Nuestras instalaciones, aunque se han remodelado, lograron incrementar nuestra
capacidad instalada. Sigue siendo insuficiente para el volumen de pacientes que se
atienden diariamente; por ello, un proyecto de esta naturaleza(Cod. 12) seria de gran
ayuda para tener mano de obra capacitada que nos permita mejorar la atencion de
nuestros pacientes (Dim. 3) (JE.IB y E.IB, comunicacién personal, 11 de septiembre
de 2024).
Si este proyecto es exitoso (Cod. 12), seria un precedente que podria culminar en un
convenio entre el IMSS Bienestary la Divisién Académica(Cat. 3). Esto seria de gran
ayuda paraambas instituciones porque el IMSS Bienestar prestaria un mejor servicio
a sus pacientes (Dim. 3)y la Divisién Académica profesionalizaria a sus estudiantes
durante su formacion académica(D.IB, comunicacién personal, 14 de septiembre de
2024).
4. Discusion
Para la elaboracion de la discusion se retomaron la hipotesis y las preguntas de
investigacion. La hipotesis fue el detonante del proyecto EBL propuesto para la Academia
de Enfermeria con el propdésito de transformar el problema de investigaciény para tratar de
brindar bienestar a la poblacion de la regién de la Chontalpa. Por su parte, las preguntas de
investigacion que hay que responder para los fines que persigue el presente articulo son: 1.
;Qué tiene que hacer la Division Académica sujeto de estudio para generar bienestar social
en las comunidades cercanas al Campus? A pesar de que la Divisién bajo estudio impacta
positivamente en el desarrollo econémico y social de la region de la Chontalpa;
particularmente en el municipio de Jalpa de Méndez, Tabasco, México, como menciona
Georgieva (2019), sucede en regiones de otras partes del mundo con caracteristicas
similares a las de la Chontalpa. Lo hace como un enclave socioeconomico; es decir, no lo
hace por medio de los proyectos académicos ejecutados por sus estudiantes, como lo
sugieren Corredor(2017) y Sobel (2004). Por tal motivo, se propuso que las academias de la
Divisién gestionen proyectos universitarios EBL vinculados a los problemas del entorno del
Campus como lo mencionan Dos Santos(2012), Tinnnermann(2008), Landini(2023), Munoz-
Busto et al. (2021) y Schon (2017) en sus estudios de impacto social por medio de

72



RIEIPD, 3(1), enero-junio de 2025, 58-79. | e-ISSN-2992-751X

Proyectos de educacion basada en el lugar de una division académica STEM ...

metodologias de educacion experiencial aplicadas a contextos similares de la region de la
Chontalpa.

La segunda pregunta de investigacion es ;Qué acciones debe de emprender la
Academia de Enfermeria para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion de
las comunidades cercanas al Campus? Para responder a esta pregunta, se toman como
referencia las dimensiones que emergieron después del analisis de datos como se indica a
continuacion: 1. Con base en los estudios de Paredes (2018); Schon (2017); Espinar y
Vigueras(2020)enssituaciones parecidas ala de la Division bajo estudio, el empoderamiento
de los estudiantes por medio de modelos educativos basados en competencias son de vital
importancia para contribuir al éxito de los alumnos de la Licenciatura en Enfermeria en la
ejecucion del proyecto EBL; 2. Con base en la propuesta de Del Moral-Santabella (2012) en
casos similares, se considera que otro aporte importante que el proyecto EBL esta
haciendo, es contribuir a la ciencia por medio de la divulgacion cientifica en revistas,
congresos y foros a partir de los resultados que van emergiendo; 3. Corredor (2017) y
Méndez-Ochaita (2023) en estudios previos refieren que para lograr la expectativa de
mejora en las condiciones de vida de la poblacion de escasos recursos que padecen pie
diabético en las comunidades de la region de la Chontalpa acorde a los estudios
desarrollados por De la Cruz, et al (2022), es necesario generar convenios de colaboracion
entre la Divisidn sujeto de estudio y las instituciones de salud publica de la region.

B. Conclusiones

Como parte de las conclusiones, se manifiesta la necesidad de llevar a cabo procesos de

gestién estratégica de proyectos universitarios, con los cuales se fomente la investigacion

interactiva, ejecutando proyectos de educacion experiencial entre la comunidad
universitaria para:

1. Vincular ala Academia con el entorno.

2. Fomentar la ejecucion de proyectos EBL en las distintas academias de la Division bajo
estudio, con el proposito de solucionar problemas econémicosy sociales en laregion de
la Chontalpa en el estado de Tabasco, México.

3. Crearun precedente institucional en la Division bajo estudio para que los proyectos EBL
sean replicables en otras Divisiones de la Universidad.

4. Se concluye también que, si la Division bajo estudio logra aterrizar este tipo de
proyectos de manera constante como parte de su operacion académica, el impacto que
tendréa esta Division no sera nada mas como enclave socioeconémico; sino como una
Division emprendedora capaz de dar lectura a las necesidades del entorno para crear
soluciones reales para problemas reales. que la posicione como un Campus generador
de bienestar social alineado a la normativa de RSU institucional.

5. Se concluye que, para llevar a buen término el proyecto EBL vigente, se hace necesario
generar sinergias con el sector salud publico del municipio de Jalpa de Méndez, por
medio de convenios de colaboracién que permitan a la Divisién apoyar la operacion de
salud de los hospitales comunitarios con infraestructura, mano de obra calificada y
gratuita, que permita dar una mejor atencion alos pacientes que requieran algun tipo de
curacion.
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6. Otra de las conclusiones fue que, aunque el padecimiento de pie diabético es un
problema de salud publica en la regidn, enfocar el proyecto EBL a ese padecimiento en
particular seria incipiente, por lo que se hace necesario abrir el proyecto para atender a
pacientes con todo tipo de heridas.

7. Seconcluye que, para que un Proyecto EBL tenga éxito debe de ejecutar las actividades
que se muestran en la Figura 8.

Figura 8. Modelo de ejecucion de proyectos de educacion experiencial

Documentar Alcance del Proyecto L EECHI AL ITETLI NS LT E]

EBL, ApS, EPA
Difusion
Cientifica
Investigacion Interactiva aterrizada
tos EBL, ApS, EPA - .
ApryRca b Integracion del Equipo de
Intervencion
Determinar Metodologia (EBL, ApS,

EPA para abordar problema

Documentar Hallazgos,
Crear Precedentes

Andlisis de Capacidades de la
Universidad

Vinculacion con el Entorno

\ J Definir Problematica a Abordar

Investigacion Basica de Campo

\/

Analisis del Entorno

Fuente: elaboracién propia con datos emergidos de la investigacién de campo.

8. Se concluye que, hasta el momento el proyecto EBL gestionado por los alumnos de la
Academia de Enfermeria de la Division bajo estudio, esta comprobando la viabilidad del
modelo propuesto como se ilustra enla Figura 9.

Figura 9. Ejecucion del modelo del proyecto EBL de la Academia de Enfermeria.
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DAMJM en apoyo al IMSS Bienestar

Convenio de colaboracion DAMJM - IMSS

Bienestar » .
Apoyo en curacion de heridas graves en la

clinica de heridas de Jalpa de Méndez

Entrevistas en las Jurisdicciones
de Salud

Jalpa de Méndez

Fuente: elaboracién propia con datos del modelo de ejecucion de proyectos de educacion experiencial
desarrollado en la presente investigacion.
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