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Eesumen

Continuo haciendo un bosquejo del con-
texto, los objetivos de los talleres, la me-
todologia esgquematica v descriptiva para a
los mismos, el perfil deseable para la
UAZ las posibles lineas de opcion para la
institucion, la secuencia metodologica en
sus fases, la mirada critica al planteamien-

to v cierro con algunmas conclusiones
dificiles de cumplir.

Palabras clave: Metodologia, talleres,
acciones, transformacion de la UAZ.

Overview

I continue to make a draft of the context,
the objectives of the workshops, the sche-
matic and descriptive methodology, the
desirable UAZ profile for the possible
lines of choice for the institution, the
methodological sequence in its phases,
Approach and close with some conclu-
sions difficult to encounter.

Eeywords: Methodology, workshops,
actions, UAZ transformation.
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Entorno: sabemos gue no obstante los
logros alcanzados por nuestro pais, el gran
problema de la pobreza sigue sin resolver,
50% de pobres en un pais con 119.530.753
millones de habitantes, (INEGI, 2013)
ademas la violencia y la cormupcion han
irmumpido su paso ¥ avance gue anngue
lento, existia.

El escenario que enfrentamos nos ha con-
ducido por multiples transformaciones de
tipo econdmico, social, politico v cultural.
La prioridad ahora es el conocimiento mer-
cantilizado, es como el motor de cre-
cimiento de toda nacidn a costa de la
desigualdad, por tanto, es necesario reinte-
gratrle a la Universidad el saber pablico y
la democracia como puntos nodales de su
existencia; el saber, la democracia v su
autonomia.

Agui nos enfrentamos al desafio de liberar
a la vmiversidad de la mercantilizacion que
la condiciona, conduce, determina, vigila,
valora ¥ controla permanentemente. A
través del neoliberalismo iniciado por
E.U,, Inglaterra y Alemania.

La tragedia de la universidad auténoma y
publica es un riesgo v una real amenaza
por su caracter de autonoma, este concepto
debe analizarse desde el olvido en que vive
v en el nuevo marco de acotamiento en que
la han ubicado los bancos educadores El
Fondo Monetario Internacional (FMID, el
Banco Mundial (BM), la Organizacidn
para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE) aunque pervive una
esperanza leve pero firme de los universi-
tarios cabales por la bisqueda urgente de
encontrar una TERCERA SALIDA contra
este intervencionismo asfixiante que ha
llevade la LIBEETAD UNIVEESITA-
EIA, casiala cancelacion de su vigencia.

Contexto

Frente al problema de la pobreza, el cono-
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cimiento aplicado en ACCIONES S50-
CIALES CONCRETAS, podran cerrar un
poco la herida injusta de esta condicion,
gue se agrava diariamente.

La funcién cultural de la universidad exige
para vn mundo, “globalizade™ un financia-
miento suficiente ¥ oportuno por el estado
v a la vez, una administracion universitaria
transparente, con difusion amplia, veraz v
oportuna, estos factores: el externo y el
interno desde el punto de vista financiero,
garantiza el quehacer y el avance académi-
co wniversitario real.

No basta con pedirles a las universidades
excelencia competitiva, o colocar las
leyendas de mision, vision, accion, etc., en
las paredes y biombos de toda organi-
zacion e institucion.

Alli gquedan v hasta llegan a formar parte
del paisaje cotidiano, ni mas ni menos.

La UAZ debe evaluarse cuanti y cualitati-
vamente en forma permanente v no solo
cada 4 afios en cuanto a bienes materiales
se refiere; porgue también se van desapa-
reciendo sino en cuanto a lo académico,
asi que la fiscalizacion debe ser permanen-
te estricta ¥ sin concesiones agil y frans-
parente. ; Quiénes deben realizar esta labor
anticorrupeidn? Debera decidirse en el
evento como combatir la corrupeion,
como formar cwadros con vocacion de
Servicio ¥ compromiso social.

Otra tematica que no inclui en el esquema
¥ que tiene repercusiones muy amplias se
refiere a los procesos electorales en todos
sus niveles; los coales han sido tergiversa-
dos para mal de la UAZ desafortunada-
mente, pero antes trataré de describir lo
gque yo entiendo por esta temdtica gue
debe incluirse en el esquema metodologi-
co por ser determinante para el avance de

la UAZ.
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Los Talleres universitarios participati-
vos:

Para desarrollar certeramente este gran
proceso académico, serd necesario  esta-
blecer requisitos minimos, para los coales
se nombraran las comisiones pertinentes
que elaboren consensualmente las normas
y difundirlas por todos los medios perti-
nentes, esto con el objeto de que el taller se
desarrolle con universitarios que cumplan
con el perfil académico-politico gue se
requiere para tal evento, por supuesto otor-
gando mayor importancia al primero.

Becopilar las sugerencias, factibles de
aplicar v difundirlas entre los universitari-
os gue puedan, quieran v cuenten con los
conocimientos necesarios para un puesto
del calibre académico que requiere este
gran proceso de transformacion. Ya gue
estos espacios deben ser permanentes o
laborar en ellos minimo de 8 afios. Ya que
tendran bajo su responsabilidad, la eva-
Inacion, la autocritica, el seguimiento y la
retroalimentacion v los cambios que requi-
era el proceso, por su puesto plenamente
justificado v aprobado por las instancias
universitarias correspondientes.

Por otra parte, el taller a la vez debe serun
proceso integrador, de dialogos, refle-
xiones y acuerdos en el que cada partici-
pante se comprometa como miembro del
mismo. Siempre v cuando cumpla con los
siguientes requisitos:

1. Haber cumplide satisfactoriamente
cinco afios de antigiiedad como docente

investigador de tiempo completo constan-
cia oficial y curriculum.

2. Temer posgrado preferentements en
areas econdmicas, sociales, desarrollo,
educativas politicas, derecho, salud pabli-
ca, medicina, etc_, ademas de tener o haber
elaborado vn proyecto de investigacion

b

publicado o en vias de editarse e incluir la
sintesis curricular.

3. Experiencia minima de 4 o mas afios en
procesos administrativos de alguna unidad
o dependencia universitaria con resultados
altamente positivos. A todos los anteriores
se anexaran sus curiculos vitae sintetiza-
dos (fotocopias de constancias).

Ademas de lo anterior, presentar ponencia
por escrito 8 cuartillas —minimo— sobre la
tematica de la mesa en la cual tenga interés
v sobre todo conocimiento, esto com el
objeto de que el comité directivo la revise
¥ ubigue en el espacio correspondiente.

Sin olvidar que no solo deben presentarse
los problemas criticos de la UAZ sino
sobre todo las soluciomes factibles gue
considere necesarias.

El objeto de lograr la participacion efecti-
wva del 95% de los universitarios inscritos
para lo cual serd necesario obtener el
apoyo financiero especifico para cubrir el

proceso.
Objetivo general

Asegurar que los talleres académicos sean
ambitos de reflexion y accion, en ellos se
reuniran los participantes en pequefios o
medianos gmupos —segion el caso— se
desarrollaran en locales idoneos, previa-
mente seleccionados v equipados con los
recursos técnico-didacticos necesarios, asi
como el mobiliario, cupo v condiciones
fisicas del salon, aula o anditorio requeri-
dos. Sera necesario que se reinan 4 horas
diarias sin receso. Esto con el fin de garan-
tizar los mejores resultados.

Objetivos especificos

1. Facilitar gue todos los participantes
oficiales se comprometan realmente con la
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uwniversidad con su ponencia, puntualidad
¥ participacion propositiva e innovadora
en cada reunidn.

2. Motivar vn acercamiento entre los par-
ticipantes v con ello la posibilidad de ge
nerar actitudes libres, reflexivas, objetivas,
criticas y autocriticas.

1. Generar laz vias mas viables de comuni-
cacion entre las instituciones a través de
eventos a fines con las universidades, la
sociedad y difundir los avances investiga-
tivos, por radio, television, internet y revis-
tas impresas.

4. Superar definitivamente el concepto
tradicional en el que el alumno es un recep-
tor vacio “educacion bancaria™.

5. Orientar al estudiante hacia el enfrenta-
miento real con los problemas especificos
de la sociedad v descubrir opciones viables
y acciones factibles para la misma.

6. Eliminar definiivamente los simula-
dores para el “aprendizaje” y reflexionar
sobre las alternativas mas cercanas a la
realidad, aprender con soluciones a pro-
blemas reales y no falsos, simulados e
irreales; practica-teoria-practica.

Potencialidades

* Enfoque y winculo real de los p-arI:ix:i—
pantes en la solucién de los problemas y
necesidades universitarias y sociales.

= Estimular la capacidad de reflexionar en
grupo v trabajar en equipo con enfoque
interdiseiplinario en interaceion presencial
¥ con las instancias idoneas.

* Fomentar la creatividad generando el
espiritn investigative para el logro de a-
cuerdos viables, bien argumentados, sobre
toda las acciones factibles.

= 5i el participante cumple comprobando
técnicamente 150 horas de trabajo se hara
acreedor a la correspondiente constancia
del diplomado.

Limitaciones

+ El escaso interés por participar en eventos
estrictamente programados con apertura
mental para proponer o aceptar transforma-
ciones académicas gque sean analizadas a
fondo seguir su proceso vy evaluar sus
resultados.

+ El silencio de los universitarios causado
por la mercantilizacion del quehacer
docente investigativo. Tendra mayor atrac-
cidén por “la comodidad”™ de su status, ojala
reflexionen seriamente por los cambios a
fondo.

* Las faltas sin justificacion v la nula o
escasa participacion en la constitucion de
una oueva UAZ, asi como la impuntuali-
dad gue vulneran el avance del proceso,
seran puntos a considerar para su interés y
acreditacidn correspondiente.

i T
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Esquema preliminar para el proceso de transformacion de la UAZ

Primera fase
2017-2030
Talleres participativos

La transformacion universitaria la entendemos como la adguisicion de una condicion
en la cual planteamos wn cambio multiposicional que da respuesta a las necesidades
sociales, econdmicas, politicas, cientificas, tecnologicas y culturales, con el propasito de
dar respuestas al sector social.

El cambio de la UAZ debe convertirse en una mstitucion de excelencia independientemente

de los papeles o placas que la acrediten y que tal vez seclo incrementen su EGOTECA
ESCOLAR.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

-AFOY 0 AL DESARROLLO
LOCALY REGIONAL CON
ACCIONES CONCEETAS,

AMPULSAR LA VINCULACTON
NACIONAL,

GLOBAL AUTONOAMO,

FLANEAR, AFTICAR Y EVALUAR LA
REORGANIZACION FINANCIERA Y

-EVALUACION DE LOS CAMBIOS
CURRICULARES Y SU
ACTUALIZACION PERMANENTE,
- APLICAR LA RETROALIMEN-
TACION EN LOS NIVELES QUE

SR

-EVALUACION INTERNAY
DE PARES AUTENTICOS-
INTEENOS Y EXTERENOS,

-INCREMENO DE RECURS0S
FINANCIEROS,
FEDERALES, ESTATALES E
INSTITUCIONALES,

-SUPRIMIR PAULATINA-
MENTE ALGUNAS UNIDADES
QUE FOR LEY LE
COREESPONDE

AL GOBIERNO SUBROGAR
LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

(DECRETO 2011).

( evoqusocn: |
PERFIL DE LA UNIVERSIDAD AUTGONOMA DE ZACATECAS,
AUTONOMA, DEMOCRATICA, CRITICA ¥ SOOALMENTE COMPROMETIDA
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TALLERES INTERDISCIPLINARIOS PARA LA TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Autemonis ¥ Refarmas Unbersitarias, Ocass y Ubaptas. Dlliscs parte.
Joat Husta Pefta
Vo, Mo 12, Segunds Srmestre 2016
Contextn Dedataliggien

Universidad Antonoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salimas™

TALLERES INTEGRALES DE TRAMSFORMACION UNIVERSITARIA
ETAPAS: SECUENCIA METODOLOGICA

PRESENTACION DEL PLAN GENERAL DE TRANSFORMACION

[ CONSEJD UNIVERSITARTOD ]
-
ETAFAI ¢ .
EVALUACTON ABFILALAYO 2017 |
INTEGRACION DE COMITES DE EVALUACION DE LA S SRR A A
PROPUESTA CON REQUISITOS PREVIAMENTE ESTABLECIDOS
A
" ANALISIS TNFORMACION 4 | % -\.
INTEGRACION Mnmammm INTEGEAR EL FRIMER
DE TRABAJD ALAASAMBLEA AVANCE, BOSQUEID AGOSTO-
R GENERALDEL CONSEID D
3 4 NIVERSITARIO
| b, e r
Y o I DICIEMERE 2017
ACOPIO DE INFORMACTON ETAPATI 1]
INTERNA-EXTERNA ELABORACION DEL DOCUMENTO
2 DE EVALUACTON EXERO M8 |
L% _d
PRESENTACION " FEDISESD METODOLOGICD: | | 1
N FEBRERO-ABEIL
ALCONSEIQ -TRABAJO DE CAMPO mm m‘q|
UMIVERSITARIO -RECOPILACION DE DATOS
¥ MODIFICACIONES - CORRECCION, ETC. THNUMEN N} IEFTNIITIAN
ALPRIMEF. AVANCE " Ak SFPTIFMERE-
I | OCTUBEE M8
ETAPA III i - 1
IMICIO DF LA TRANSFORMACTON UNIVERSITARIA INFORMACTON
ACCION PAULATINA 2018-2030 -AGOSTO- INTEGRAL
DE LOG CAMEIDS
EN CADA UNIDAD
[TALLER)
pe NOVIEMBEE 18
COMITE DIRECTIVO DE SUPERVISION,
EVALUACION ¥ RETROALDMENTACION
PEFMANENTE DEL PROCESO
PRESENTACION DEL INFOFAE GENERALAL .
CONSEID PARA 5T AN, CONTDNUACION DEL
Y0 CAMEINS EXERD 1015 PROCESOY SUS
RR e 51 -
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1.- Los desafios de la globalizacion exigen
a las Universidades asumir plenamente sus
funciones criticas y transformadoras (tan
erosionadas), fundamentadas y propositi-
was para la sociedad a la cual se deben.

2.- La Universidad Pablica y Autonoma
estatal debe generar alternativas para
acotar en el concepto v en la ACCION la
globalizacidn mercantil de la mnstitucion.

Debemos tener claro que el evento consti-
tuira apenas la intencion por transformar la
UAZ, porque la aplicacion constituye real-
mente lo mas lento ¥ complicado porque
lo anterior es dificil desarrollarle cabal-
mente en una unidad, mas lo sera en el
contexto universitario integral, ;Por que
capsas? Muoltiples son las debilidades
humanas que son propias de nuestra raza:
el miedo al cambio, el blogueo, la resis-
tencia, la descalificacion, la linea politi-
ca ordenada, el terror a perder su nivel
académico logrado con tanto esfuerzo;
represalias v el apoltronamiento comodo
por seguir haciendo lo mismo, asi como la
presion de guienes quiza apoyaron su
ascenso académico y financiero, —con
honrosas excepciones, por supuesto.—

En fin, se trata de una tarea no solo para
lideres con trayectoria académica v admi-
nistrativa impecable, para aquellos que
estén verdaderamente convencidos gque
primero estda la Institucion y luego sos
intereses personales o grupales y esto
ultimoe es lo mas dificil de lograr: Tener
autoridades auténticas, leales, dignas y
responsables de una Universidad, libre
para todas sus decisiones. La Universidad
ademas de preocuparse porque egresen
buenos profesionistas debe procurar que
egresen buenos cindadanos, gue se respe-
ten ¥ respeten su vocacion v el ejercicio de
servir a la comunidad bajo su responsabili-
dad profesional.

52| ERsutowmes

Todo esto es un honor que asumido como
tal, conlleva el sacrificio de servir cordial-
mente a todos los demas universitarios que
estén con la capacidad de hacerlo.

Vigilar, asistir ¥ reflexionar a fondo sobre
los cambios que se propongan por la comu-
nidad en los eventos programados, gue no
se cambie por cambiar mi mucho menos
retrocediendo o enviandolos al archive
muerto.

El alumno frente al siglo XXT

A las generaciones actuales, poco se les
informa o informan de algin evento espe-
cifico e interdisciplinario, por lo menos en
una sesion abierta y participativa lo que es
una Unmiversidad Pablica Autonoma
democratica y critica, como pretende ser la
UAZ por tanto, ignoran si el docente lo
sabe v es por ello que no lo transmite, asi
transitan por la carrera sin conocer mas alla
de gque deben estudiar para pasar. Se
autonombran algunos apoliticos sin saber
gque al hacerlo ya estan asumiendo una
posicion de manera gque lo de critica y
democratica es solo un disfraz para el
discurso, gque deja ver solo el triste final de
la autonomia perdida.

. Qué hacer?

Ademas frente a la atenta mirada del poder
politico y la excelsa mediania del lugar 41
en el rating en el gque ubican a la UAZ seria
viable democratizar la democracia nniver-
sitaria v que los universitarios y sus autori-
dades cumplan con la calidad que sugieren
los bancos edocadores v gue la acre-
ditacion no sea un simulacro por lo cual se
eroga una respetable suma de recursos
financieros, proceso gue culmina con la
expedicion de un papel o una placa que la
certifica, gque hasta ahora en general solo ha
sido eso (con escasas pero destacadas

excepciones). Cuoindo las Universidades
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Puablicas estan en verdadera crisis ;Cual ha
sido realmente en la practica el papel de la
ANUIES, (Asociacion Macional de Um-
versidades e Instituciones de Educacion
Superior) del CUMex, (Consorcio de Uni-
versidades Mexicanas) al estar acreditadas
en los dos niveles? ;Solo es para la pape-
leria oficial? Para asistir a las reuniones
que estas organizaciones realizan. ;jExiste
una verdadera solidaridad de ACCION
para las afiliadas? Mas alla de las acredita-
ciones v certificaciones y quiza el inci-
piente intercambio de estudiantes.

Por otra parte, antes de generar nuevas
carreras se debe asumir seriamente la
PLANEACION, distinguir entre el canto
de las sirenas politicas v el mercado
laboral para la nueva profesion, las necesi-
dades politicas, economicas ¥ sociales la
violencia del pais en gue pervivimos y
sobre todo la corrupeion del mismo.

Oué mercado laboral les espera en Zacate-
cas o en México a los Licenciados o pos-
graduados en Fisica, Mecatronica, Inge-
nieria aeroespacial, Nanotecnologia, Cr-
minclogia (aungue en esta no cabe mi
duda) El México violento es desde hace 10
afios proveedor de seres humanos para su
formacion.

El alma de la Universidad (dice Gregorio
Peces Barba) ex rector de la Universidad
Carlos IIT gue “El alma de la Universi-
dad... exige que el liderazgo sea ejercido
por los académicos que son los que tienen
las ideas y los objetivos, y gquienes no
deben confundir los principios con los
intereses”. (Peces, G., 2011)

La Universidad es la casa de todos: Del
que espera que pase el tiempo para jubi-
larse (a veces sin saber para qué). Alberga
también a los docentes e investigadores
gque hacen de su actividad su pasidn v
accion de vida.

e e e

Hay también burdcratas comprometidos,
otros grises o frostrados, indolentes gue
cargan el fardo de ir a trabajar en algo que
les provoca solo por los ingresos que
tienen, es un proceso Que escasamente
termina con un alto cargo, aungue existe
el docente o el investigador discreto, gue
inesperadamente logra destacar mas gue
todos, por sus silenciosos v excelentes
meéritos académicos y otros que transitan
sin ser vistos por las Universidades como
menciond Carlos Foentes.

Las universidades autonomas en el
silencio

51 la antonomia se ha constituido en una
lucha constante por defender la trascen-
dencia de su libertad en la educacidn y el
COmPromiso para conocer a nuestro pais y
la crisis tan profunda por la que se transita,
v verla como una utopia del sigle XTI, un
wvalor pasado de moda y a la vez la
represion por ejercer el derecho a disentir
de la vision oficial o empresarial de la edu-
cacion. Esta censura provoca que los
propios universitarios prefieran callar, no
criticar v dedicarse a estudiar o al menos
intentarlo, ha entrado en accion la auto-
censura v el persistente silencio, que solo
rompen entre si, a manera de broma, pero
casi nunca lo conducen hacia el analisis
critico del micleo gue fundamenta las
crisis que desmoronan hoy al pais, y solo
aparece cuando existen momentos de ver-
dadero enfrentamiento entre el Estado y la
Universidad, (paros, huelgas, tomas etc.)
debiendo existir vias permanentes de
dialogo entre la sociedad, el Estado vy la
Universidad y no un silencio que explota v
se convierte en desafio frontal, en oca-
siones con soluciones mal negociadas v
hasta desfavorables para para la vniversi-
dad.

Este contexto se expresa claramente en el
aspecto financiero que afecta a todos los

e —r
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sectores universitarios sobre todo si no es
suficiente v oportunc. Porque México no
puede seguir siendo uno de los paises lati-
noamericanos con mas bajo presupuesto
para la educacion superior, ¥ sin embargo
lo es.

El estudiante v el conocimiento universi-
tario

La amenaza gue pesa hoy sobre la univer-
sidad puablica, viene de la década de 1980,
sin embargo, a pesar de la crisis y la bateria
de reformas universitarias, la crisis perdu-
ra, se incrementa v en la UAZ desmesura-
damente se multiplica a pesar de todos los
acuerdos de los tres dltimos eventos de
reforma. Pero ;Por qué esta en crisis la
UAZ? ;Cuales son sus causas externas e
internas?
Internas: .
- Politicas administrativas sin estricto con-
trol, ausencia de planeacion a largo plazo
en todos sus aspectos v sobre todo el no
llevar a cabo sus acuerdos por olvido, ne-
gligencia o desconocimiento.

- Falta de capacitacién a los docentes y
administrativos que ingresan por primera
wvez a esta importante actividad.

- Para unos lo ideal seria la universidad
empresa, -enfoque mercantil- para otros la
universidad autonoma.

- Ya observamos una paulatina priva-
tizacidn de la educacidn universitaria con
la aparicion de cientos de “universidades™
gue realmente carecen de ese rango, por su
légica comercial e idecldgica v sobre todo
académica.

Externas:

- Repensar la universidad por una reforma

54 OGN TOLBECD

- Al estudiante debe orientarsele hacia el al
pensamiento o al menos aspirar paulatina-
mente hacia ello; lamentablemente consta-
tamos que en los hechos esto no se logra,
en virtud de gue las reformas enfatizan mas
los aspectos cuantitativos, de manera que
es. 0 son reformas mutiladas, parciales, con
vna vision unidimensional, soslayando
todos los otros angulos gue contiene bajo
estas condiciones ;Qué debemos hacer?
Creo que la vniversidad debe reinventar el
pensamiento y por consecuencia transfor-
mar el comocimiento, obviamente “trams-
formar transformandose”™, de manera que
no basta con que la sociedad le otorgue a la
universidad la formacion de egresados con
talento para generar nuevos conocimientos
cientificos y tecnologicos vinculandose a
la sociedad, sino que es necesario gue la
vniversidad misma asuma el cumplimiento
cabal de sus funciones con el entomo v el
momento historico que le compete.

- Evidentemente se tendran obstaculos y
quiza los primeros sean los docentes-inves-
tigadores que no entienden que el estodio y
la creatividad no son vna via para el de-
sarrollo del pais. sino solo un medio para el
bienestar y enriguecimiento personal.

No debemos olvidarnos de los “parasitos
politicos™ gque encuentran en la universidad
su modus vivendi, lo cual también consti-
tuye un atentado para la transformacion de
la institucion. Sin olvidar gque los estu-
diantes son la esencia v la razon de nuestra
labor educativa, investigativa e institocio-
nal.

Este trabajo tiene el proposito que al menos
motive a algunos universitarios para que
consideren la necesidad real de la transfor-
macion de la universidad, a sabiendas de
que la institucion cuenta con destacados
académicos gue facilmente pueden superar
esta limitada propuesta. Y ahora es precisa-

mente el momento de iniciar una verdadera
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Amlsonis ¥ Refarmas Universitarizs, Ocass y Ubapias. Dllis pare
Joat Husta Pefta
Villii, Mo 12, Seguinde Srmesire 2016
Contextn Dddimtalisgien

v real transformacion a fondo permanente
vy supervisada a largo plazo 2017-2030
periodo en el gque considero se forme al
menos una generacion de estudiantes criti-
cos, insumisos y libres pensadores v
aunngue todo cambia ¥ se transforma se
requiere rumbo y liderazgo permanente de
otra manera los cambios administrativos
cuatrienales serdan un obstaculo (pensando
gquiza gque con ellos se inicia la historia
universitaria) v lo que requiere la UAZ es
continmdad v retroalimentacion perma-
nente sino correccidn de rombo en los
errores detectados en las evalvaciones
internas que asi lo indiguen, de otra
manera se desarticula el crecimiento no
solo cuantitative sino cualitativo en los
docentes respecto a sus niveles de posgra-
do, seria un maratén académico real, pre-
ciso, constante y leal primerc para el
estudiante, el reconocimiento v todas las
funciones esenciales de la UAZ. Para
entonces se contaria con mas de mil perso-
nas capacitadas para:

1. Trabajar en organizaciones interdisci-
plinarias mas alla de los cuerpos académi-
cos.

2. Tener la capacidad critica ¥ autocritica,
para el analisis v reflexion precisa de los
problemas sociales y profesionales detec-
tados asi como proponer soluciones.

3. No olvidar el compromiso ético perma-
nente.

4. Facilidad para interactuar con otras
instituciones que coincidan en un proceso
global de transformacion.

5. Motivados para aprender siempre ¥y
viajar cuanto sea factible.

6. Disposicion para aplicar y compartir sus
conocimientos en la ACCION.

7. Investigador, docente y alumno apren-
diendo a ser democraticos, ya que el
democrata no nace, como la UAZ nacio,
siendo selectiva y ahora con voluntad de
sus directivos v la comunidad misma ha
adguirido la tradicion de: una Universidad
para todos. Aungue en algunos espacios su
capacidad ha sido rebasado por la deman-
da.

Reflexiones, soluciones

Debe considerarse la relacion entre el todo
v las partes v a la inversa, pensando que es
un sistema en permanente cambio. Por
ello, las autoridades conductoras de una
transformacion de este calibre deben estar
capacitadas, primero para la adminis-
tracion convencional ¥ segundo temer la
mente abierta a la fase proceso de transfor-
macién integral en el que tendran la estafe-
ta ¥ la responsabilidad, de no ser factores
de demolicion o tergiversacion de pro-
puestas vigentes con el objeto de gue no
quede en medio de promesas y reformas
de papel empolvadas como siempre en los
archivos muertos.

Que su representante no pase como triste
actor de esta institucion o como demole-

dor del honrosisimo puesto que debe ser
un legado de privilegio ¥ de muy alta
responsabilidad para gquienes tengan ver-
daderamente en sus manos ¥ en su mente
el alma mater de Zacatecas: La Universi-
dad.

Disculpen que antes de concluir deseo
recalcar algunos puntos v con ellos cerrar
este breve escrito, para reflexionar en sus
puntos débiles y la real y profunda crisis
estructural del mundo y 1a UAZ. El fraca-
so de la organizacion gue el poder ha deci-
dido para este largo periodo en lo
economico, politico y social de la humani-
dad con excepciones, por tanto, creo
urgente la necesidad de reflexionar sobre

o 155
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un nuevo tipo de convivencia mundial y
universitaria que quiza sea “la Gltima opor-
tunidad de sobrevivencia autdmoma o lo
gue de ella gqueda™.

Esta comprobado gque el maraton de la
competencia en todos los campos se ha
desenfrenado y para algunos “LA MER-
CANTILIZACION™ sera el tmico medio
gue garantice el bienestar social. Aungue
en realidad el proceso de globalizacion
esta en crisis, entre muchos factores por el
hecho gue su implementacidn incrementa-
do la desigualdad en casi todos los paises
gue la han adoptado como rumbo. Ese
modelo proveniente del neoliberalismo y
basado en las competencias y el mercado,
ha hundide a latinoamericana en una
mayor pobreza, desempleo, corrupeion,
viclencia ¥ una desoladora ignorancia. En
suma el desmoronamiento v el caos en casi
la totalidad de nuestros paises hermanos,
es una desgracia continental latinoameri-
cana, gque no se trata solo de vna crisis
financiera, sino de una “meta crisis estruc-
tural” (Ibarra, CE., 2010) gue tiene su
expresion en todos los ambitos sociales.

A modo de conclusiones preliminares

1. Esta propuesta de transformacion de la
UAZ representa solo una idea inicial para
la reinvencion de las estructuras rumbo v
estilo de la UAZ, respecto a sus funciones
esenciales y complementarias, las cuoales
deben analizarse v quiza reformularse o de
plano reinventarse. Despojarse  hasta
donde sea posible de los elementos que
obstruyen su desarrollo auténomo, su
mmbeo conducido por intereses ajenocs a la
autonomia.

2. Es verdad que existe una crisis finan-
ciera —identidad real de la UAZ- aungue
esta vez el monto supera todo antecedente,
lo cual no lleva a pensar en grandes defi-

ciencias de planeacidn, organizacion,

o o T
DOONTOLBGICD
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Pero si recordamnos desde el 2011 la edu-
cacion media superior corresponde  al
gobierno, con esto no estoy proponiendo su
desaparicion paulatina perc agui ingresa
nuevamente la ansencia de PLANEACION
iQué vniversidad gueremos? Con votos
cauwtivos para obtener el poder o bien con
un rumbo avténticamente académico en
este caso su crecimiento debe ser vertical.
El lugar que ocupa la UAZ, a nivel México
no es de ninguna manera honroso. Asi per-
tenezeca al consorcio de universidades y
acredite unidades nacional o internacional-
mente. Asi la universidad tiene 20 afios de
retraso con respecto a otras similares agqui
existen a nivel de unidades o persomal
excepcionalmente calificado reconocido y
académicamente un profesional.

3. PORQUE LA TRANSFORMACION
DE LA UAZ. Porgue frente a los cambios
de politica hacia las vniversidades publicas
estatales ha roto el silencio de los universi-
tarios, y este apoltronamiento silencioso es
provecado en parte por la desarticulacion
programada v transexenal que divide ato-
miza v desarticula la accidn de los univer-
sitarios ahora divididos en estancos finan-
cieros, y estos intereses por los programas
de estimulos v el nada facil ingreso al siste-
ma nacional de investigadores, se ha des-
naturalizado sobre todo el primero. Provo-
cando frente al trabajo que aguoi se pro-
pone: indiferencia, criticas sin fundamento
para quien(es) las emiten, ignorancia o
desinterés paralizantes, son algunos de las
posiciones que bloguean todo cambio al
status de universitarios gue obstruyen y
paralizan el avance en todos sus aspectos
de la institucion, estos blogueos casi siem-
pre tiene su origen los intereses financieros
grupales o individuales, en algunos casos
es mas importante la recompensa que el
proceso de transformacion de la UAZ sin
embargo su pertenencia a ella les condujo a
su status hasta ahora.
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4. Frente a la tendencia de la privatizacion
de la educacion superior en las universi-
dades publicas mexicanas, desde los
bancos internacionales, BM, FMI v
OCDE, el gobierno v la complacencia de
ANUIES, la privatizacion ya esta agui, las
recompensas evitan el incremento global
al salario justo de los universitarios y a la
vez atomizan la articulacion integral de los
docentes investigadores bien planeado vy
con resultado la fragmentacion de los
docentes-investigadores anula o atenuar su
compromiso ¥ la lucha social por la igunal-
dad, la justicia y la violencia. Aqui debo
enfatiza el tipo de curriculo en el que se da
el aprendizaje y por supuesto el curriculo
oculto que es determinante en los futuros
profesionales.

5. TENER. siempre presente que la AU-
TONOMIA UNIVERSITARIA SE CON-
QUISTA, paso a paso, dia a dia, porgue no
fue una ocurrencia de los estudiantes
argentinos de 1918, sino un compromiso
politico inalterable para los universitarios
que guieran, conozZcan ¥ mantengan esa
bandera de libertad que bien utilizada es
un privilegio v un deber para defenderla
siempre.

6. LA BESISTENCIA tendra que ser
escuchada evaluada, reflexionada v
superada con acuerdos por el bien de la
UAZ no de grupos, tendencias o fragmen-
tos de partidos o partidos morralla o sim-
plemente de profesores gue estan necios
en contra de todo v a favor de nada, sobre
todo cuando esto significa, preparacion,
estudio, ponencias, propuestas y estar
siempre firmes y al filo de la transfor-
macion y con real v verdadera apertura al
cambio.

iConfiaremos que lo imposible es
posible siempre!

Referencias Bibliograficas

El economista. Las mejores universidades
de México. Edicion digital 12-01-2016.

Freire, P. La educacion como practica
docente de la libertad., ed. Seix Barral
2015, México, DF.

Huerta, P. J., Mendoza, C.L_, Osegueda B.
C. El curriculo oculto en la practica docen-
te de la Escuela de Odontologia, ediciones
universitarias, zacatecas 1983, Zacatecas,
Zac.

Ibarra, C.E. ponencia Cd. Mex_ 2010.
INEGI. Publicacion en Meéxico 2013,

Bojas, L. ;Como combatir la cormupcion?
extraido: www . laurarojash net, Meéxico,
DF.

Lozano, A Neoliberalismo-mono-
grafias com, El neoliberalismo inicia en la
época modema en los afios 20 y el TLC
concretizo sus reales intenciones.

57 Articulo 6 Pag 13 12.pdf



