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Resumen

La idea de estos comentarios nacid de mi
larga permanencia en la Universidad
Autonoma de ZFacatecas, de mis breves
logros v también de mis fracasos, pero
sobre todo del aprendizaje que al paso de
los afios obtuve de ellos. Nunca imaginé
gque la vida me onentaria por el mmbo
institucional, sobre todo en una Universi-
dad gue constituye desde mi punto de vista,
un espacio social venerable v vulnerable,
en constante bisqueda, movimiento, inge-
nio, innovacion, critica y transformacion
permanentes, con ello identifiqué plena-
mente mi rumbo como universitario, asi,
fui adquiriendo paulatinamente una vision
integrativa v contextual muy cercana al
gquehacer universitario autdnomo.

Lamentablemente observe gque desde los
ochentas se formalizan las grietas de la
imposicion neoliberal en las Universidades
Piblicas v en la educacidn de manera ge-
neral. Su origen: El Tratado de Libre
Comercio, un acuerdo trilateral entre
paises desiguales, donde se impone la ley
del mas fuerte v este asume paulatinamente
el control de las Universidades, erosionan-
do en las pablicas, su autonomia o lo gue
ann queda de ella, afectando con esto sus
principios esenciales de libertad y demo-
cracia que desde aguel movimiento esto-

La libertad es el rumbo precizo de la humanidiad.

Overview

The idea of these comments was bomn
from my long tenure at the Autonomous
University of Zacatecas, from my brief
successes and my failures, but especially
the knowledge that over the years I got
from them. I never imagined that life
would guide me to the institotional way,
especially in a university that is from my
point of view, a venerable and vulnerable
social space, in a constant search, move-
ment, ingenuity, innovation, critical and
permanent transformation, with this I
identified fully my university course as
well, I was gradually acquiring an integra-
tive and contextual view wery close to the
autonomous university life.

Unfortunately I have noticed that since the
eighties were formalized the roots of the
neoliberal imposition in public vniversi-
ties and education in general. Its origin:
The North American Free Trade Agree-
ment, a trilateral agreement between
unequal countries, where the law of the
strongest prevails and this gradually takes
control of the universities, eroding to
public schools, autonomy or what remains
of it, affecting with this their essential
freedom and democracy starting from that
student movement in Cordoba, Argentina
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diantil de Cordoba, Argentina en 1918
hasta el panorama sombrio que hoy vive es
el una autonomia condicionada.

A lo largo de 98 afios de la primera
autonomia en Latinoamérica, se han rea-
lizado multiples reformas, que en los
hechos han sido parciales, no integrales.
La Universidad va dejando huellas de ser
menos para la sociedad y mas para el mer-
cado. Finalmente trataré de integrar algu-
nas acciones gque podrian iniciar la trans-
formacion o reinvencidn de una Universi-
dad asi sea acotada por lo que atn le queda
de autonomia.

Palabras clave: Autonomia, origen, refor-
ma, evolucion, situacion actual, transfor-
macion, alternativas.

in 1918 to the gloomy outlook that today
is being lived conditional autonomy of

principles.

Throughout the 98 years of the first auto-
nomy in Latin America, there have been
many reforms, which in fact they have
been partial. not comprehensive. The Uni-
versity is leaving an impression of being
less for Society and more the market.
Finally I will try to integrate some actions
that could initiate the transformation or
reinvention of a university that is bounded
by what it still has as autonomy.

Key words: Auwtonomy, origin, reform,
evolution, current sifuation, transforma-
tion alternatives.
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Hipotesis del trabajo

Este es el momento preciso para dar apertu-
ra a una época histdrica de la Universidad
Autonoma de £acatecas, fundamentada en
una conceptualizacion diferente de la
sociedad, la ciencia v la propia institucion.
Todo esto coincide con la llegada de un
nuevo rector v es ahora cuando debemos
iniciar la transformacion v el rumbeo de la
UAZ, no basta con la infraestructura, el
mobiliario v los nuevos funcionarios gue
inician su labor, todo ello es necesario mas
no esencial, si el marco tedrico conceptual,
sus fundamentos y curriculos son obsole-
tos, solo significa cambiar de sitio a varias
carreras, sin tocar la esencia de las mismas
v mas que ello el vinculo real que pudieran
tener entre si y con la sociedad.

Para empezar tendremos que hacer un diag-
nostico interno y propio, bien sabemos gue
la UAZ esta en cnisis y que ella esta
impactando en su estructura v funciona-
miento, ademas en su legitimidad v en su
papel historico.

Autonomia, origen, evolucién, crisis v
una via preliminar para su transfor-
macion

Origen

El mowvimiento por la autonomia universi-
taria cumplira en el 2018 un siglo de su
origen en Cordoba, Argentina con el “Ma-
nifiesto de la Juventud Universitaria de
Cordoba™ redactado por Deodoro Roca y
proclamado el 21 de Junio de 1918, docu-
mento gue sirvid como guia ideologica
para todos los paises latinoamericanos, en
€l, se critica al autoritarismo v el anacronis-
mo uvniversitario. Pero no basta con cono-
cer el origen de la autonomia, sino las
condiciones en que ha pervivido a lo largo
de casi un siglo de vida, su expansiom, los
obstaculos v las resistencias a los que se ha

enfrentado durante este largo periodo.

Asi afirmaba Eduvardo Ibarra Colado v
cols., que en tan solo tres lustros ... los
profesores se han visto despojados de la
conduccidn y control de su trabajo...”
éstas nuevas estructuras de regulacion,
gue se encuentran crecientemente subordi-
nadas a la autoridad ejercida por los altos
foncionarios, onentan la transformacion
del conocimiento de bien publico, en un
articulo ofrecido para su venta en el mer-
cado™. Asi los conocimientos no se guian
por el pensamiento, sino por saberes y su
valor comercial. Lamentable condicion
que anuncia en los hechos, el final de 1a
Autonomia como comenta Hugo Aboites;
2011,

Los primeros 15 afios de este siglo 3031 se
han caracterizado por una vertiginosa
transformacion humana, asi observamos
gque en diferentes espacios y paises la mo-
dernidad se muestra agotada; La
migracion v la bancarrota de algunos
paises europeos ha tenido su repercusion
en México, en este contexto me preguato
sobre los efectos gue ha tenido sobre la
educacion en general v sobre la Universi-
dad y su autonomia en particular. 5i el
papel de la Universidad es social ¥ no lo
asume, entonces, como se pregunta Edgar
Morin jPara qué sirve la Universidad? si
bien en la mayoria de los jovemes la
posicion critica intelectual es practica-
mente inexistente, y atn para los profesio-
nales con maestria o doctorado su concep-
tualizacion del contexto se miniaturiza, y
su atencion intelectuoal se concentra practi-
camente en el microespacio de su califica-
do dominio. Se certifican en el mismo v
asisten compulsivamente a todo evento
gue se refiera a su microdominio, cada vez
mas absortos por el mismo, olvidando casi
toda la cultura del contexto que los rodea,
v realmente de lo gue tratan es de acumu-
lar conocimientos y venderlos en un mer-
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cado que paga por sus competencias, gquien
mas acumula pareceria que mas wvalor
adgquiere en la practica de los mismos.
Wada tan falso: la crisis en general del
mercade laboral para el egresado nni-
versitario, es un hecho cada vez mas
agude.

Ademas existen otros factores especificos
gue determinan la crisis universitaria
como son la insuficiente e inoportuna pro-
visidn de recursos financieros, la cormup-
cion v la simulacion académica.

Para la defensa de la Universidad Pablica
v su autonomia, se hara necesario empren-
der un esfuerzo extraordinario, a través de
un pacto de docentes investigadores a
tiempo completo, cuya formacion, trayec-
toria, mivel académico, experiencia ¥
perfil; correspondan a su alta responsabili-
dad, para desarrollar el estudio estricto ¥
permanente gue defina el diagnostico vy el
rumbo universitario. No para el archivo
muerto sino para determinar qué Universi-
dad tenemos y a cual aspiramos.

Una Universidad realmente comprometida
no con la linea del mercado sino con las
necesidades del pueblo al que se debe.

51 los tres eventos para el cambio en la
UAZ han en el olvido
(1971,1988, 2009 -2010) ;Qué podriamos
hacer frente aguellas reformas de papel?

Bajo estas condiciones, creo que deberia-
mos buscar la forma de organizar ya no
simposinms, ni foros, ni congresos de
reforma, sino eventos de amaliziz a fondo
con personal de perfil preciso v con ideas
transformadoras v no solo con fines politi-
cos serian: “Talleres universitarios per-
manentes que trabajarian para la trans-
formacion integral de la TAZ", no
votando propuestas, sino convenciendo
con evaluaciones v ponencias argumenta-

das y con fundamentos, que nos permitan
el dialogo, el acuerdo y la transformacion
posterior v real de la UAZ, recuperando el
pensamiento critico, reflexivo v de trans-
formacion autémoma de la Instifucidn.
Que loz docentes verdaderamente se
ubiguen bajo la supervision estricta en los
estimulos financieros que les correspon-
den v qgue la atencion por la institucion de
origen sea realmente el eje troncal de su
pensamiento, de su accidn v de sus
mejores ideas para superarse, superando a
la Institucion a la que deben su condicién
académica v financiera.

Por otra parte la evaluacion por pares “dis-
pares”, y por imposiciones internacionales
vy nacionales han coovertide el como-
cimiento gque es un bien piablico, en un
mero articulo que se ofrece ¥ vende al
mercado uvniversitario. Simplemente se
apropian del producto investigativo y se
ofrece al mejor postor. Al asumir el docen-
te investigador esta posicion, esta viclan-
do primeramente la autonomia institucio-
nal v con ello la libertad gue es el gje
troncal de toda universidad pablica v
autonoma.

Evolucion

En el olvido ha guedado la capacidad
reflexiva, critica, libre v transformadora;
estos afiejos fines ahora en la “posmo-
dernidad™ sélo deben producir como-
cimientos Gtiles para ser aplicados y por
supuesto si tienen valor comercial.

Este paradigma estd enfocado hacia la
compulsiva generacion de articulos o
libros de regular o mediana calidad, por la
sencilla razdn de que se han convertido en
material de canje monetaric -en mercan-
cia- el académico, sufre, resiste o disfruta
su transformacion en un empleado acriti-
co, obediente v muy disciplinado -experto
en llenar formatos-, asi se esta avanzando
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en la fabricacion de un: “nueve docen-
te-investigador™ para una “nueva Uni-
versidad™ acritica y sometida a los requi-
sitos elaborados en otros espacios vy por
otras personas, ajenas a nuestras condi-
ciones economicas, culturales, politicas
financieras y sociales, a pesar de contar con
el mas alto nivel académico estan condicio-
nados a perder su nivel de adscripcién o
descender del obtenido. En suma como lo
sefialan Huerta J. v Cols.; “el estudiante
estudia para pasar” v “el docente para ser
bien evaluado a costa de lo que se oponga”™
;Este nuevo paradigma a que nos lleva?
mas bien nos mantiene o desciende en
nuestro objetive central gque es el apren-
dizaje del estudiante v la generacion libre,
critica, rigurosa y certera de nuevos cono-
cimientos, lo gque sucede en esta compul-
sidn por el ascenso y €1 no descenso es gue
en ocasiones hasta recurren al plagio o al
autoplagio; a la repeticion mas o menos
condimentada del mismo producto
académico. Bien sabemos gue la copia
textual de un trabaje, es un delito, una
infraccion al derecho de autoria que vul-
nera la propiedad intelectoal que afecta y
denigra al falso autor v que lo puede con-
ducir una demanda por el hecho ilegal.

La autonomia y la constitucion

E19 de junio de 1980 la autonomia se eleva
a rango constitucional. La fraccion VII del
articulo tercero de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala:
gue los fines de la universidad son; educar,
investigar y difundir la cultura, su apli-
cacion se realizard a través de las leyes
gue emitan las propias institfuciones.

Respecto a la produccién de conocimiento:
La universidad piblica mexicana en gene-
ral se ha enfocado mas hacia la competen-
cia, la individualizacion que a la transmi-
sidn. capacitacion, entrenamiento profe-
sional v a la generacidn de conocimientos,

-salvo excepciones muy loables-. Una de
las causales que ha provocado esta condi-
cion, ha sido considerada la ineptitud, la
falta de perfil v el dejar hacer de las autori-
dades como las principales responsables
de uno de los ejes criticos de esta condi-
cidn, la incompetencia v la galeria de
directores, que no saben, no guieren o no
pueden afrontar los problemas institucio-
nales de manera integral, democratica,
planeada, evaluada v retroalimentada. La
intromision de grupos politicos-burocrati-
cos partidos y gobiemos en la wida
académica que culmina con la crisis
laboral del egresado universitario, estos v
otros factores externos e internos influyen
en todos los aspectos de su formacion v
futura practica social.

La crisis es la identidad de las universi-
dades pablicas estatales. ;Porque el insis-
tente retorno a las reformas universi-
tarias?

Los problemas

Curiosa afinidad con lo gue sucede cuando
el gobierno tiene un gran problema:
nombra una comision o realiza un evento
para que se propongan soluciones al
mismo. Aungue lo gue generalmente
sucede es gque estas medidas prolongan su
accion por largo tiempo, ¥ en ocasiones
estas se diluyen, fragmentan o de plano se
desintegran v concluyen con informes par-
ciales o soluciones invariables; viene
Inego el olvido, la indiferencia, la amnesia
v el abandono o distorsion de las solu-
ciones al del problema originalmente
planteado.

En la universidad piblica mexicana, se
realizan foros, simposiums, congresos y
reformas que guoiza por la resistencia al
cambio, emanado de esos procesos blo-
quea o “cambia para luego no cambiar”, es
decir son reformas de papel; quiza con
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excelentez acuerdos, frente a ello habra
gue innovar buscando una tercera salida
demadcratica y participativa frente al neo-
liberalismo mercantil, por tanto, deberia-
mos comprender que las universidades
tienen esencialmente una vocacion pablica
v no empresarial. En ocasiones se acepta
gque el problema de la UAZ es esencial-
mente financiero ¥ esto se resuelve con
dinero, esa vision acierta parcialmente,
pero mingun presupuesto solucionara los
problemas de fondo que son el ser de la
propia institucion: sus fres funciones sus-
tanciales construyen su eje troncal sobre
ello cabe la pregunta ;Qué universidad
tenemos? que pasaria si eso se dejara de
lado v no se analizara y reflexionara seria-
mente; s s0lo se simulara una serie de
discusiones que luego por votacion se
acordara la mas favorable politicamente al
grupo dominante la corriente o la gotera
politica mas no a la institucion, Los acuer-
dos para tales eventos siempre son
pre-discutidos, bajo linea; son simula-
cros o disfraces que tendrian el mismo des-
tino que los 3 eventos anteriores
-1971-1988 v 2009-2010- la frag-
mentacion, al aplicarlo parcialmente, el no
evaluarlo en su integralidad, la distorsion,
el olvido de su seguimiento permanente v
su transparente difusion a los universita-
rios de nueva integracion. El seguimiento
de egresados y luego al archive muerto; fin
del simulacro “renovacién” para seguir

igual.

iQué le ha ocurrido a la UAZ? Es cierto
que algunas areas han cambiado de sitio
fisico y hasta corricularmente hablando,
aungue en otras el cambio es la resistencia
o lo mas lamentable seria la pérdida de
rumbo académico. A pesar de todo debe-
mos reconocer que la UAZ tiene valores
académicos auténticamente universitarios
de excelente nivel v deberian con todas sus
ideas innovadoras unidas, integrar un plan
general de rescate v transformacion de la

vniversidad v en general del ser v que-
hacer. universitario seria un plan de
“todos por la UAZ"™ para este siglo, vy no
de nombre sino de hechos, pauvlatina-
mente realizados, valorados, corregidos,
mejorados v difundidos esto de manera
periddica v permanente. Tarea gue solo
podrian llevar a cabo los verdaderos umi-
versitarios, jubiquémoslos! ¥ convencidos
jadelante!

Lo anterior no significa establecer un
gobierno paralelo, sino un gran equipo de
apoyo v colaboracion gue piense, inves-
tigue, reflexione v exponga los avances o
retrocesos alcanzados por la instifucidn,
seria un centro de investigacion univer-
sitario previo proyecto y aprobacion de
las instancias correspondientes v la comu-
nidad quienes decidiran el alcance, el
rumbo v la accion de sus planteamientos.

Rescatemos la democracia democra-
tizandonos

En la UAZ la democracia sin mmbo
académico, pero con sentido politico, no
es democracia.

El concepto de democracia estd presente
siempre en la sociedad., su significado
entre otros es el poder del pueblo; la igual-
dad, Sartori, 1999 considera que existe
una democracia normativa v una ideal
Asi, la democracia es un sistema de go-
bierno gue puede extrapolarse a cualguier
organizacion, una universidad piblica es
de la nacién y debe entenderse no solo
como factor electoral ya que su responsa-
bilidad central es la docencia, la investi-
gacion ¥ la extension circunscritas todas a
la difusion de la cultura.

Algunos grupos politicos wniversitarios y
hasta los rectores piensan que los cambios
en los reglamentos v en los procesos
administrativos corregiran todas las ano-
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malias e ineficiencias institucionales.
Como en cascada, craso error; los errores
tienen casi siempre origen en la carencia
de planeacion general universitaria.
Podra existir burocraticamente, pero sin
acciones trascendentes para la institucion.

Por otra parte, la nueva awtonomia univer-
sitaria neoliberal “responsable™ (agregan
los bancos). Sibien el siglo pasado las Uni-
versidades tuvieron serios conflictos con
los sectores politicos, econdmicos v socio-
culturales, el Estado ampard la autonomia
tedricamente y flexibilizo su relacion con
las universidades hasta los 80.

En las Universidades piablicas v autonomas
comoe la UAZ la democracia no debe
entenderse solo como vn fin electoral, para
buscar el poder ya que esta debiera conlle-
var fines culturales superiores como la
docencia; la investigacion, la extension, la
difusion y divulgacion del conocimiento,
realizado por persomas con el perfil, la
experiencia ¥ la entrega real no por el sala-
rio, las compensaciones, el micropoder
sino por el honor de su quehacer y de serun
digno representante de la maxima casa de
estudios del Estado y punto.

51 hablamos de Ameérica Latina, estamos
ciertos de su heterogeneidad, asi, “el 80%
del producto interno bruto (PIB) se concen-
tra en tan solo covatro paises: Argentina,
Brasil, Chile y México.”

Asi la Universidad se encuentra frente a la
necesidad de redefinirse en forma radical.
¥a gue durante estos afios no hay huellas
del surgimiento de una Universidad con
identidad propia, esta ha sido arrasada por
las politicas neoliberales, pero su l-
mitacion radica en gue no resuelve los
problemas heredados de la Universidad del
Siglo 35, de ahi que la Universidad publi-
ca latinoamericana no encuentra su rumbo,
el caos v su crisis de identidad, se empata

con la crisis social v economica en gue se
encuentra inmerza desde 1980, esta se ha
incrementado en todos los mveles; México
con 7.5 millones de analfabetas y América
Latina con 200 millones gue sobreviven
por debajo del nivel de subsistencia v un
13.4% (B0 millones) en condiciones de
extrema pobreza, estos breves datos reve-
lan crudamente la designaldad economica,
¥ por tanto la educativa v mas ain la inves-
tigativa.

Ameérica Latina y el Caribe apenas al-
canzaron el 0.6% del PIB lo gque apenas
representa el 2.5% del gasto mundial en
este rubro. Por otra parte, el promedio del
gasto bruto en investigacion v desarrollo
de los paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
(OCDE) es de 2.28% de manera que el
porcentaje de las personas dedicadas a la
investigacion en 2007 apenas represen-
taron el 3.5% de la cifra mundial de inves-
tigadores, y de este porcentaje el 1.7%

corresponde a Brasil.

Argentina, Brasil, Chile v México son los
paises mas interesados en desarrollar la
imvestigacion para el desamollo ID,
aungue en realidad la inversion que apli-
can para este rubro es totalmente insufi-
ciente; la formacion de investigadores en
ciencias e ingenierias se duplicd y estos se
concentran en los cuatro paises menciona-
dos (Argentina, Brasil, Chile v México),
no obstante la fuga o pirateria de cerebros
es determinada por los bajos salarios v la
subutilizacién de este personal altamente
especializado, este fenomeno lo encabeza
Nicaragua con el 30%, luego Cuba con el
28.9%, México 14.3% v el mas bajo es
Brasil con el 3.3%, la mayoria migran a
Estados Unidos v Espadia.

Gobierno v acreditaciones
1.- Dirigir una Universidad esta mas alla
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de gestionar recursos financieros v generar
las condiciones para que se establezean las
bazes y las interacciones humanas en su
interior, ello con el proposito de impulsar
la accion/pensamiento y reflexion critica
con conciencia social, ética ¥ cultural. La
Universidad Autonoma debe proveer de la
libertad de pensamiento en el coal se
expresen las multiples visiones del mundo,
es decir eliminar la visidn vnidimensional
buscando la verdad integrativa.

La wision constructivista ve gue el medio
es concreto, dado que alli esta; afoera otros
ven al contexto como imperfecto v deben
corregirlo.

2.- Otras Universidades Pablicas se parali-
zan y concluyen en el “deber ser” muy
atentas y creativas en el como deberian
estructurarse las politicas, la misidn insti-
tucional, la docencia, la investigacion y la
extension. Estos analisis hacen alto en el
pensar y solo llegan a realizar los acuerdos
politicos (gobierno, elecciones, burocra-
cia, etc.) como ha sucedido en la TAZ
aungue no siempre v las transformaciones
académicas aplicadas y evaluables en oca-
siones excepcionalmente llegan a concre-
tarse en la vida universitaria.

El cambio estratégico universitario (Carlos
Matus; 1983) toma al cambio como un
proceso de transformacion institucional,
incluyendo al gobierno, la organizacion,
las fonciones, etc. es un proceso integrati-
vo global y flexible centrado en el cambio
estratégico.

3.- Desafortunadamente la Universidad
Pablica Mexicana segin seminarios, estu-
dios v foros de (Cazés; Ibarra 2000, Gil
Antén 1994; Tbarra 1998; Landa 2000;
Porter;1981.°84 "88; UAM; 1992-1994)__.
esta gobernada por grupos de individuos
gue se han olvidado “del aprender”. Somn
los gue estan a cargo de la toma de deci-

siones de la Institocion los gue maés se
resisten a la autocritica En gemeral no
existe una conciencia universitaria para
cuestionarse permanentemente que cono-
cimientos son ya obsoletos; desplazarlos y
ubicar los altimos; ademas. del olvido ya
gque se trata de una institucion de apren-
dizaje.

Las Universidades en su afan de corregir
clertos errores, les crecen otros priorita-
rios. Se confunde el término aprender
con la finalidad de resolver problemas
para esto, se hacen diagndsticos, acredita-
ciones nacionales e internacionales, pero
al interior la mayoria son incremento de
diplomas v placas, se paga para no cam-
biar, solo acreditar. Se olvida la mirada
critica hacia adentro v la aplicacion real de
las scluciones propuestas, ¥y sobre todo
evaluoadas. Discutidas, dialogadas v acor-
dadas, acreditaciones utopicas pagadas v
bien.

Las autoridades, los profesores y los
investigadores, si bien hacen sus informes,
su plan de trabajo, etc. pero en su desem-
pefio cotidiano tienen muy poca super-
vision, la mas cercana a su realidad la rea-
lizan sus estudiantes en formatos previa-
mente elaborados que en realidad nadie
supervisa a los supervisores, el asunto de
los estimulos a la “carrera docente™ tienen
un fin mercantil v desarticulador mas gue
académico, sus retribuciones salariales
son a fin de cuentas el motivo central para
realizar un trabajo, para algin evento de
cierta calidad, v es hasta aqui donde incide
la competencia v la compensacion.

El fracaso no existe para algunos y es de
estos precisamente de donde debe apren-
derse, para luego analizar el porgqué. Por el
contrario algunos docentes estimulados en
PROMEP o SNI se tornan defensivos,
pocas veces admiten las criticas a sus
trabajos v he agui una forma sutil de
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atomizarlos, desarticularlos ya no digamos
de sus colegas sino hasta del “olvido™ de la
institucion base que dio origen a su condi-
cion académica: La Universidad. Olvidan
que acumular puntos ¥ por tanto
ingresos, no garantizan fortalecer su espa-
cio académico, sino fortalecer un poco o
medianamente su condicidn econdmica.
Por otra parte, si estas personas asumen una
actitud correcta de compromiso real el
efecto se reflejaria en la fortaleza del
aprendizaje de sps  estudiantes, la
superacion propia ¥y por supuesto de la
institucion de origen, y obviamente las casi
nulas patentes. 5i, la esencia del quehacer
universitario es ensefiar a otros como
realizar las cosas de mejor manera, eso
requiere tenacidad, lealtad v reconocimien-
to de su origen académico, sobre todo del
gjemplo (curricule oculto).

La ausencia de vida académica interdisci-
plinaria, la carencia de una burocracia
capacitada y cordial en relaciones
humanas, en caszi todos sus niveles, con el
petfil poco orientado para su gquehacer, ha
llevado a gue los reglamentos. normas y
manuales de procedimientos queden en el
papel, lo cual conduce a la pasividad y
hasta la paralisis institucional, el grave
retroceso v lo mas grave: La afectacion de
los usuarios.

La carencia de dialogo y confrontaciones
argumentadas afecta gravemente a la Uni-
versidad estancandose, de ser una unidad
aislada de su universidad. Nadie sabe gue
hacer aungque perviven acciones indivi-
duales loables, de pequefios grupos, pero
las condiciones del todo no se transforman,
gquiza porque nadie atina a puntuwalizar lo
gue hay que hacer mas alla del papel. Es
decir se requiere ACCION, prevalece la
critica de unos a los otros y bajo este circu-
lo es dificil lograr transformaciones reales
en todas las funciones internas y externas
de la Universidad.

Crisis

La Universidad Pablica Estatal Mexicana
ha dejado de asumir el papel de guia v
rumbo del orden social, esto constituye
una de las cansas concretas de la crisis uni-
versitaria; se limita a cumplir on papel
pasivo v las reformas por la que ha transi-
tado solo han sido reflexiones, v acuerdos
que han guedado generalmente en el archi-
vo muerto. La Universidad Piablica ha sido
creada por la sociedad, por tanto, es el
espejo de cada época, y ciertamente la
Universidad actual se encuentra en una
lamentable crisis de identidad.

Hugo Aboites sefiala tres aspectos por los
que transita la Universidad:

1.- Los miles de jovenes rechazados.

2- El distanciamiento de las Universi-
dades con relaciom a las mecesidades del

pais.

3.- El desconocimiento de la utilidad de la
educacion.

Ademas la erosion de la autonomia, va
perfilando su final como institucidn social.
Por supuesto sabemos gue en estos pro-
cesos estan involucrados desde los bancos
educadores, Banco Mundial, Fondo Mon-
etario Internacional v la Organizacion para
la Cooperacion v Desarrollo Econdmico,
asi como el gobierno en turno, de manera
gue sus causas son economicas v politicas
mas que académicas y son planeadas,
definidas v aplicadas desde el exterior uni-
versitario, por supuesto.

En ocasiones los estilos antidemocraticos
para la eleccion de sus aotoridades y adn
mas la improvisacion y el desconocimien-
to minimo de lo gue significa administrar
bien la crisis; provocan retrocesos, pero
sobre todo trastocan y erosionan seria-
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mente la autonomia por el simple hecho de
no democratizar la democracia universita-
ria.

En ella hacen acto de presencia la cormup-
c1on, el oportunismo, la coercion, el favo-
ritismo v la creciente mercantilizacion de
las Universidades Pablicas. ¥ me pregun-
to: ;Son realmente Universidades para la
sociedad, para el mercado, o para un grupo
o grupos politicos gque desarticulan su
rumbo académico y social en beneficio de
alguno de ellos?

Frente a estos problemas guiza sea mas
sencillo construir otra Universidad; o bien
la actual requiere ser sometida a wn ver-
dadero proceso, preciso, transparente ¥y
democratico de evaluacion integral perma-
nente bajo vna modalidad de trabajo serio,
con talleres representativos v bases con-
sensadas que fondamenten su desarrollo
transparente v a fondo, por supuesto con
cardcter resolutivo absoluto. Para su apli-
cacién lo mas inmediata posible, con
acuerdo del Consejo Universitario.

Comento lo anterior en virtud de los cien-
tos o miles de acuerdos que se han tenido a
lo largo de 45 afios en los que se han de-
sarrollado 3 grandes procesos para cam-
biarla. Ademas de los eventos que algunas
uonidades académicas han promovido,
desafortunadamente en algunos casos
fuera de las lineas trazadas en los simpo-
sinms ¥ congresos generales de la UAZ
Ambos sin impacto académico integral
para la Universidad.

Carecemos entonces de algo muy impor-
tante: la aplicacion paulatina de los cam-
bios no solo de forma, de nombre o ubi-
cacion, sino de fondo curricular, teniendo
como centro al estudiante. Porque el pro-
fesor generalmente persigue 3 caminos: su
nivel, su estimulo ¥ su meta el SNI (Siste-

Por las politicas académicas vigentes el
docente contratado va por las constancias,
v los papeles de cursos, publicaciones e
informes, provocando gque  algunos
docentes asistan a eventos no por el gusto
de aprender, sino el de acumular papeles,
puatos e ingresos, mercantilizacion gue
aparta al ego y el bolsillo de lo académico
¥ en ocasiones poco o nada al conocimien-
to. 5é gue las verdades incomodan y
causan escozof, rabia, impotencia e indi-
ferencia, pero en lo dicho existe algo de
cierto ;O no?, este proceso jnos ha lleva-
do de la deseada excelencia? A la compul-
siva mediocridad mercantil en términos
generales. Los registros internacionales y
la indexacién no son los dnicos indica-
dores de una excelente produccion investi-
gadora e innovadora. Son requisitos buro-
cratico-formales y punto. Si, pero no
garantizan mas gue eso, pregunto: jCuan-
tas patentes registro la UAZ los altimos 5
afios? 51 México en el 2015 registrd 17.

La logica del capitalismo en educacién se
ha ido convirtiendo en ocasiones en una
eN0fMe, ENONe PUgNa pof competir para
saber quien logra engafiar el mayor
mimero de personas en el menor tiempo,
con el esfuerzo minimo, v con el mayor
beneficio financiero posible.

Aszi, la Universidad actual asume la crisis
como su identidad actual esa es su ver-
dadera y real identidad, por supuesto que
esta caracteristica no se explica por si
misma, sin considerar las profundas crisis
politicas, sociales, economicas y educati-
vas de su contexto, internamente reper-
cuten en su condicion financiera deficita-
ria permanente, agregando algunos pro-
blemas internos a la crisis economica.

La recesidn economica v las politicas edu-
cativas son el trasfondo real de la crisis
universitaria. La crisis de las hipotecas en

ma Nacional de Investigadores). Estados Unidos en 2008 impacto a nuestro
[i11] cerbectn
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pais ¥ a Europa; al grado que fue la crisis
mas grande desde 1929, el PIB se ubicaba
en el 3%, el dolar en 10.9 pesos, para el
2009 el barril a 80 dolares.

No obstante desde el tercer trimestre del
2008 hasta mediados del 2010 fue el perio-
do mas critico para Estados Unidos. Ahora
el dolar a 19 pesos y el barril de petroleo de
a 25 a 35 dolares.

Los gobiemos defensores del libre merca-
do del capitalismo global, tuvieron gue
entrar al rescate financiero.

El impacto en México fue inmediato, baja
el petrolec de exportacion, sube la impor-
tacion de gasolina, baja el turismo, las
remesas de inmigrantes la mitigan minima-
mente; existe inflacién. De manera que por
nuestra vinculacion geopolitica v economi-
ca a Norteamérica sus crisis estan y
seguiran afectando directamente a nuestro

pais.

La UAZ a pesar que a lo largo de 44 afios
ha realizado tres reformas, sus impactos en
docencia, investigacion, extension, gobier-
no y administracion han sido magros, se ha
conservado siempre una brecha entre lo
que pretende y lo gque se logra hacer frente
a su realidad que pretende construir o trans-
formar.

La planeacion

Constituye la dificil tarea del construir
intervenciones transformadoras y creativas
en ocasiones confrontadas con la dinamica
social ¥ universitaria.

Para que la nniversidad logre transformarse
paolatinamente, regquiers hoy mas gue
nunca de auténticos planificadores, gue
tengan formacion, experiencia y una vision
del mundo alejada de la verticalidad en la
toma de decisiones gque impulsen la accion

de las reformas, los cambios y sobre todo
las transformaciones de fondo. Y es pre-
cisamente en estos cambios de fondo
donde hacen acto de presencia las resisten-
cias v desde alli donde deben hacerse pro-
puestas para replantear los permanentes
problemas académicos, fisicos, finan-
cieros ¥ de gobierno que requeriria una
nueva universidad.

La planeacion para no perder rumbo
necesita libertad, esto para pensar,
disefiar y poner en accion, las decisiones
consensadaz 51 mo cuenta com ella. los
cambios o las transformaciones y que-
daran en el papel.

Algunas vias para la transformacion

1.- La mejor defensa para la awtonomia
universitaria es transformar conceptuoal v
practicamente lo cual no significa que
clandiquemos a su esencia, sino que frente
a los nuevos desafios, debemos renovarla,
aungue conservando su derecho irrenun-
ciable a la libertad académica de admi-
nistracion de gobierno, de transparen-
cia, de lealtad y de responsabilidad con-
sigo misma ¥ con la sociedad a la gue se
debe v pertenece.

2.- Autonomia no significa ostracismo,
aislamiento sino por el contrario, una pre-
sencia real y constante con su contexto
social; nacional e internacional; con ello,
se fortaleceran sus conmocimientos v
acciones culturales. Asi, hace frente a la
incertidumbre de su entormo; a su identi-
dad v a la nacidn misma.

3.- Por otra parte, el estudiante no deberia
estudiar solo para acreditar un curso,
materia, semestre o modulo, sino para
adguirir el habito de segpir haciéndolo
toda la vida.
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Finalmente creo que la transformaciom
nniversitaria es totalmente insuficiente
para cambiar al estudiante gue tiene como
antecedente 14 afios de educacion memo-
ristica, bancaria, no problematizadora por
tanto, para gue en realidad se pueda
realizar una transformacidn universitaria
en todos sus niveles, ez necesaria una arti-
culacion previo al proceso educativo uni-
versitario.

No se trata de un proceso de transfor-
macion plena, acabada, perfecta, me refie-
ro mas bien a una grieta que se puede abrir
v avanzar dando el primer paso para pre-
cisar en gue campo nos debemos de mover
v en el cual no se trata de formar profesio-
nales para servir a los sectores populares
anicamente, sino de profundizar en los
sectores mas afines al enfoque social de la
Universidad.
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