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1. Notas preliminares

La aprobacion de la reforma constitucio-
nal al Articulo 3°, por parte de las camaras
de Diputados v de Senadores de México,
en noviembre y diciembre de 2012,
respectivamente, ha significado —sin
duda—un avance importante en coanto a la
actualizacion legislativa ¥ constitucional
en materia de educacion.

En la propuesta promulgada, con las apor-
taciones de las camaras legisladoras, se
pone el acento en que uno de los alcances
de la reforma es la creacion del Servicio
Profesional Docente; respecto del cual,
gquienes aprobaron el documento final,
puntualizan gue:

“La Feforms contiene reglas claras para que el
meérito profesional sea la tnica forma de ingresar,
pETmanecer ¥ ascendel como maestro, director o

supervisor; éste s un cambio de fondo para
quienes forman parte del servicio educative, su
trayectoria no estara sujeta a criterios discreciona-
les, lo que les dara certidumbre v garantia™.

Esto es incuestionable, de hecho es lo
justo; que todo profesional tenga derecho a
aspirar a un puesto publico por medio del
concurso abierto y con reglas claras.
Ademas de que pueda ser sometido a
evaluaciones periodicas que tengan como
finalidad el reconocimiento del mérito y el
esfuerzo y que esto —a su vez— se vea refle-
jado en el mejoramiento de los salarios;

pues al fin de cuentas se trabaja a cambio
de wuna remuneracion proporcional al
esfuerzo, a la preparacion, la disciplina v
la competencia profesional demostrada.

Hay que decir, sin ambages, que a pesar
de gue se haya creado en el afio de 2012,
un ofganismo astonomo para llevar a
cabo esta importante, pero delicada
funcion, como es el proposite del Instituto
Nacional para la Evaloacion de la Edu-
cacion (INEE) —en el caso de las evalua-
ciones de los maestros— se proyecta en la
conciencia colectiva magisterial como un
déja vu; es decir, los docentes no tienen
razones validas para creer gue lo plantea-
do en la Peforma sea del todo cierto; pues
sigue persistiendo la idea de gue segura-
mente hay —o podra haber— arreglos; pues
2505 maestros han crecido conviviendo
con la cultura de la desconfianza v la
incertidumbre.

La historia reciente —principalmente en el
ambito electoral- le proporciona  al
cindadano ejemplos en los gue la opaci-
dad es lo mas visible; pues es lo que mas
frecuentemente aparece. En consecuen-
cia, lo gue se fortalece dia a dia con las
recurrentes practicas mezguinas y obscu-
ras de los arreglos politicos es la descon-
fianza; lamentablemente la sociedad va
no cree en la buena fe y en la legalidad, a
fuerza de gque ésta ha sido tergiversada v
pisoteada por los ameglos politicos entre
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las partes interesadas.

Consecuentemente, en la conciencia
colectiva de una buena parte del magiste-
rio mexicano coexiste la idea de que la
evaluacion es para coercionales su perma-
nencia en el emplec o francamente para
correrlos. Asi, este temor real, ez nsado
por los detractores de la Feforma para
asustar a los maestros gque no se sienten
seguros de su nivel de competencia profe-
sional; o bien porgue su acceso al servicio
educativo no se dio por medio de los pro-
tocolos legales autorizados por la Secre-
taria de Educacion Publica (SEP); o sim-
plemente porque —probablemente— estos
maestros no estan realizando sus fun-
ciones frente a grmipo. Lo que, ante la inmi-
nencia de la evaluacion, genera en los
maestros —de una forma v otra— estados de
tension, angustia e incertidumbre por su
futoro laboral.

2. La justificacion de la Reforma. Las
Justificaciones estructurales

De acuerdo con la informacion gue se ha
difundido hacia la sociedad en general, ha
gquedado la impresion social de que la
Feforma Educativa es necesaria y urgente,
pues los datos de la evaluacion sobre la
calidad de la educacion, realizada recien-
temente a los alumnos de educacion basica
en el pais, ponen a México en los dltimos
lugares del ranking internacional; al
menos entre los paises gque estan integra-
dos en la Organizacion para la Coo-
peracion v el Desamrollo Econémico
(OCDE), “esta organizacion fue creada en
1960, con el propasite de coordinar polifi-
cas economicas ¥ sociales pava el de-
sarrello de los paises miembros. Tiene su
sede en Paris y actualmente agluting a 34
paises”; a donde pertenece Meéxico desde
el 18 de mayo de 1994,

Uno de los grandes reclamos hechos al

gobierno mexicano es gue no se haya
construido la Beforma Educativa con los
maestros; que no se haya dado la opor-
tunidad de conocer el gremio magisterial
en su enorme complejidad; de escuchar
sus voces v propuestas. Pues los foros de
consulta y discusion que se previeron,
antes de la aprobacion camaral, practica-
mente pasaron desapercibidos o franca-
mente no se efectuaron.

De tal manera gue -—aparentemente—
queda la impresion de que se tomd dnica-
mente en cuenta al magisterio disidente
como la representacion de la ideclogia,
liderazgo vy actpacién de todos los
maestros de la geografia naciomal Y
siendo esta expresidon gremial, abierta-
mente contraria ¥ reacia a la Feforma
Educativa, pues simplemente se asumid
que todo el magisterio estaba v estd en
contra de las evaluaciones; por ello no era
necesario perder el fiempo en negocia-
ciones. Asi que se optd por estrategias de
contencion antes que de concertacién con
el ala contestataria del magisterio.

Es= asi gque durante practicamente dos afios
ya, hemos sido testigos de discursos, mo-
vilizaciones sociales v gremiales —princi-
palmente magisteriales— en protesta ¥y
rechazo por la inminente evaluacion de
los maestros de la educacidn basica y
media superior; una participacion eviden-
temente en contra, por parte del magiste-
rio nacional ¥ sus liderazgos ligados con
las expresiones sindicales de corte
democratico. Principalmente porque per-
ciben gue la Feforma Educativa se ha
impuesto de forma wertical desde la
cipula del poder gubemnamental ;Pero
como opera —en la conciencia de los
maestros— la desestabilizacion psicologi-
ca respecto de la amenaza de la eva-
luacion?
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3. El impacto psicolégice v sociocultu-
ral de la evaluacién en los maestros. La
perspectiva neurocientifica

En las altimas semanas de noviembre de
2013 —en México— hemos sido testigos de
manifestaciones y enfrentamientos en la
calle, de grupos magisteriales y sociales,
que se opomen a la ewaluacion de los
maestros; lo cual envia sefiales de inesta-
bilidad, conflicto v descontento social por
estos actos, en distintos mniveles. Asi
mismo, hemos visto en operacion diversas
estrategias de contencion gubernamental
para que esa accidn se lleve a cabo dentro
de los términos establecidos; algunas de
estas manifestaciones y los intentos de
detencion han provocado caos vial, pintas
de fachadas de edificios, pillaje, algunos
accidentes fatales v despojo de vehiculos a
particulares; cansando con estos actos, un
gran rechazo social y dejando la impresion
de gue el estado mexicano no ha guerido
aplicar la ley.

Hay que decir que, en estricto sentido, se
trata de expresiones corporales, funda-
mentalmente emocionales, que se acom-
pafian de gritos, consignas, ofensas ver-
bales —y a veces fisicas— en contra de per-
sonas y su patrimonio; asi como agre-
siones al equipamiento urbano, a los mo-
numentos nacionales y a los del patrimo-
nio cultural de la humanidad. Estas expre-
siomes son —en esencia— decisiones de ac-
tuacion, gque han tomado los sujetos —mo
sin dificultades— quienes a sabiendas de
que pueden sufrir consecuencias lesivas,
de caracter fisico y social, optan por hacer-
las por algin tipo de razdén convincente
para ellos; lo cual pone en conflicto a su
emocionalidad y vacionalidad.

Es importante destacar que una parte muy
grande del magisterio que realiza sus fun-
ciones frente a grupo en la educacion
basica, estd en disposicion de evaluoarse

pues asume gue la evaloacion forma parte
de las condiciones del ejercicio profesio-
nal; sin embargo, lo que rechazan tajante-
mente estos maestros es que se ponga en
tela de juicio su empleo por un examen de
opcion mialtiple, con duracion de 8 horas;
subrayando que esta modalidad es la peor
opcion de evaluacidn, aungue es la gue
mejor se adapta a un ambiente digital v
wirtual

De hecho, el despliegue de equipos de
computo para efectuar las evaluaciones de
loz maestros en las instalaciones sedes, es
voluminoso y costoso; pues se asigna una
computadora de escritorio para cada per-
sona. Ademas de gue se han dispuesto
contingentes policiacos —que superan los
tres mil efectivos— que custodian el trasla-
do de los maestros a las sedes de apli-
cacion; permaneciendo vigilantes de gue
nada interrompa el procese evaluativo
durante su estancia en las sedes; se trata
de hoteles bien resguardados, donde se
puede asegurar que los maestros disi-
dentes no pueden llegar a impedir dicha
evalpacion. Esto muestra simplemente
que la evaluacion va, porgue va.

Ahora bien, el maestro gque no guiere ser
evaluado, por las razones gque tenga, sufre
el conflicto de la desesperanza v la incer-
tidumbre; se siente agredido y con cierto
grado de orfandad. De tal forma que, al
rebelarse y no acatar la obligacion legal
de evaluarse, sabe que es probable gue al
final de cuentas tendra que hacerlo o
sufrir las consecuencias de sus decisiones;
es decir, se la juega, ante la posibilidad de
tener éxito; es decir, construye para si,
una especie de caparazén protector, ficti-
cio, con el cual trata de convencerse de
que esta haciendo lo correcto.

En este sentido, el cerebro del sujeto
(maestro), al adoptar v ejercer las deci-
siones de manifestarse en las calles,
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comple con el proposito de que éste se
meoleste lo menos posible en el proceso de
actuacion; creando un cierto eguilibrio
homeostdtice, construyendo  memorias
activas; gue le resultan efectivas en la
solucidn de problemas similares a los gque
ya se ha enfrentado anteriormente. Es
decir, si asi como se ha expresado —en las
calles— el sujeto, ha conseguido lo gue
exige, entonces repite los mismos ritoales.
Por tanto —para el sujeto— estos rituales de
expresion de la inconformidad siguen
siendo validos para todo tipo de exigencia
de las peticiones negadas.

Por otra parte, es importante subrayar que
en este texto, el gremio magisterial
—constituido por maestros— es considerado
como un sistema en foncionamiento;
COmo un cuerpe que se contacta con su
medio por medio de sus drganos v senti-
dos; es una entidad conglomerada con
identidad propia; donde sus integrantes
son sus organos estructurarles y funciona-
les; zon simultineamente sus miembros
con los gue se contacta con su entorno.
Asi, cuando este cuerpe se siente agredido
en su piel o herido en su amor propio,
reacciona y se indigna; se rebela y se
defiende; no importa si tiene o no la razon;
simplemente actia defendiendo su integri-
dad fisica y su territorio.

3.1. Evaluacion y desestabilizacion emo-
cional. La amenaza del eguilibrio
homeostdtico

Cabe precisar —por principio de cuentas—
gque todo anuncio de evaluacion en las
instituciones y organizaciones educativas
v laborales genera en los sujetos, estados
de tension. De hecho el sujeto percibe a la
evaluacion como un gran fantasmon, gue
representa una amenaza a su eguilibrio
homeostdtico; misteriose  pero  omni-
presente; y con frecuencia desapercibido
por el propio sujeto; dicho equilibrio se

logra por medio de la homeostasis, que
consiste en “la capacidad de autorregu-
lacion que posee un sistema, es decir, de
permanecer en un estadio de inestabilidad
viable™; construyeéndose asi un equilibrio
homeostatico del sistema, aparentemente
estable.

Empero, este equilibric es aparente
porque si se lograra la estabilidad final
seria porque el sistema ha muerto; lo cual
tiene sentido si consideramos gue la he-
rencia heraclitica sugiere que todo fluye
sin parar; de hecho, en esta perspectiva, la
vida misma es un devenir constante gque
representa al cuerpo en movimiento; en
permanente armonia con el contexto; aco-
modandose de forma continua, gracias a
la sabiduria del cuerpo.

No obstante, vale decir que en la confign-
racion de este equilibric homeostatico,
derivade de esa sabiduria del cuerpo,
intervienen —no sin turbulencia— pro-
cesos, factores v convicciones que forman
parte de la personalidad de los sujetos; me
refiero a los Hlamados procesos openentes
de deseo v rechazo; de amor y odio; de
exaltacion y de ecuanimidad; de toleran-
cia ¥ autoritarismo; honestidad y cormup-
cion; en suma, del bien y del mal.

De acuerde con Claude Bernard —citado
por Vincent y Lledo— este equilibrio
homeostatico se debe a que nuestro cere-
bro y cuerpo buscan acomodarse adecua-
damente en sintonia con las influencias
del medio interior y del exterior. Siendo el
medio interior el propio cuerpo y el exte-
rior el entorno fisico y sociocultural
donde interactian los sujetos.

Ahora bien, tal y como ya se cito arriba, el
gran problema asociado a la Reforma
Educativa mexicana es un estado de
tension emocional gue se refleja en la
incertidumbre y la desconfianza de cual-
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gquier situacion gque no controla; lo cual
genera en los maestros reacciones estricta-
mente emocionales (y oponenfes) de
rechazo, miedo, odio, frustracion, angus-
tia, osadia y refugio.

Activandosze, simultaneamente, una lucha
férrea de oponenfes emocionalmente
intrigantes, que provocan, en el sujeto gue
los vive, una serie de conflictos gue lo
ponen inestable; pues aun teniendo con-
ciencia de los dafios probables de sus
decisiones, sigue procurando las experi-
riencias compensatorias gque fortalecen sus
convicciones; como es el caso de las rela-
ciones tormentosas o del involucramiento
emocional —amoroso o ideclogico— en
procesos con un alto escenario previsible
de dafio, de fracaso, de represion, repudio
o de dolor; v todas estas decisiones son
actos cerebrales que justifica bien el cere-
bro triunc; perc no necesariamente son
decisiones racionales; se originan y se
acumulan en el sistema repfiliane (gue
regula la proteccion y la satisfaccion de las
necesidades basicas) y en el limbico
(donde se configuran las emociones), pero
no se regulan racionalmente en el neocdr-
tex.

En este sentido, la evaluacion y las conse-
cuencias de no hacerla, detoman en el
sujeto (maestro), expresiones corporales
de proteccién instintiva y defensa del terri-
torio gue se considera propio (sisfema rep-
filiang). Se trata de emociones ancestrales
—principalmente negativas— que alli se
configuran v ahi mismo se estancan; es
por ello gue los sujetos se repliegan v
buscan proteccion en el refigie; pues ahi
se sienten a salvo de los depredadores; ahi
tienen el calor necesario v los muros pro-
tectores donde se sienten seguros.

Asi, es logico que el individuo se asocie
con los gue sufren el mismo dolor y
reconozea como protector a gquien le

brinda certeza, confianza v proteccion. ¥
es evidente que ese sujeto —maestro— re-
nuente a la evaluacion, no se siente prote-
gido por el sistema educativo; bien al con-
trario, se siente denostado, agredido v
muy pocas veces valorado por la labor
que &l siente que presta en beneficio de la
poblacion mexicana.

4. La informacién sobre la reforma
educativa y la evalnacion de los
maestros. El mensaje y los destinatarios

La informacion gubernamental gque se
envid a la sociedad mexicana sobre la
Eeforma Educativa, desde hace dos afios,
ha hecho énfasis en una promesa v una
consecuencia; la promesa social —a la
opinion publica— de que con la Reforma
Educativa se mejorara la calidad de la
educacion; v la consecuencia de que sino
lo hacemos nos estancaremos mas y no
saldremos de los niveles de mediocridad
actoales. A los maestros, se les ha dicho
que sera reconocido su esfuerzo y sus
meéritos, mejorando sus percepciones
salariales. Pero, al mismo tiempo, se les
ha insistido en que si no se evalian corren
el riesgo de perder su empleo; pero que si
acuden a las evaluaciones, tienen hasta
tres  posibilidades para lograr los
estandares necesarios; en cuyo interin,
tendran la asesoria y tutoria necesarias
para preparar los examenes.

En este proceso de informacion mediatica
sobre la evalpaciom de los maestros,
encontramos intermediarios; unos aliados
v otros detractores de la politica guberna-
mental. Por una parte, estan los medios
gque comunican, que analizan, v emiten
juicios desde sus propios ambitos ¥ con-
wicciones editoriales; y por otra, estan los
gremios laborales quienes informan a sus
agremiados a partit de los datos que
tienen o simplemente desde su marco
ideclogico. Pero los receptores finales
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somos todos los cindadanos pues tenemos
acceso —potencialmente— a los medios de
comunicacion y a todas las versiones de
las distintas voces sociales.

Sin embargo, cuando no hay claridad y
certeza en torno a la esencia y sentido de la
informacion, es altamente probable que se
genere mas confusion e incertidumbre en
la sociedad, gque espera avida que se le
informe de manera veraz, precisa y trans-
parente.

4.1. Emociones v razones. Una dualidad
conflictuada

Es importante considerar que la razén es
inherente al género humano, pues somos
capaces de pensar, reflexionar, interactuar
¥ comunicarnos con los demas sobre asun-
tos que nos interesan. La emocion, en
cambio, es la expresion espontanea de un
conjunto de impresiones; es un torrente de
impulsos gue se agolpa v tiene prisa por
aflorar, por salir v liberarse. La emocion es
efimera v la razon es el resultado que se
configura después de analizar detenida-
mente las diferentes combinaciones de
emociones.

Una manera de comprender el significado
de las emociones en nuestra vida diaria —y
gque puede ser el caso de las expresiones
enforicas en las manifestaciones en la via
publica— es entenderlas como las expre-
siones gue le proporcionan el color al
comportamiento, ¥ gque Son necesarias
para la supervivencia del individuo (cere-
bro reptiliane); por ejemplo, la rabia o la
agresividad permiten al sujeto enfrentarse
con un enemigo, o si el sistema nervioso
juzga gque el adversario es demasiado
peligroso, sustituye la rabia por miedo
para que se pueda escapar de £1

Es asi que “con base en este razonamiento,
sobre las emociones, podemos identificar

la eoforia, la pasion v el calor de una
discusidn o bien el tono de un discurso
politico; identificando palabras, compor-
tamientos, tomos de voz, reacciomes del
espectador o el contagio de ira, alegria ¥
pasion en un auditorio”. De hecho, los
politicos —bien asesorados— saben como
lidiar con las pasiones y emociones de las
masas; saben come hablarle al interesado;
al elector, al obrero, al maestro y al adver-
sario. Y no podemos omitir, gue los secre-
tarios de educacion v los funcionarios
operativos —de la SEP v de los gremios—
son politicos; saben como mangjar los
mensajes  sociales  —principalmente
mediaticos— matizandolos de emociones,
segin sea necesario, en funcidn del objeti-
vo pretendido v el tipo de poblacidn a la
que se dirigen.

Cabe destacar que entre octubre ¥
noviembre de 2015, hemos sido testigos
de un fuerte golpe de timon en la politica
informativa gobernamental sobre la
evaluacion y se ha puesto el acento en las
emociones perceptuales del destinatario;
es decir, se ha fortalecido el sentimiento
de incertidumbre y de duda en el maestro;
poco a poco se ha ido ovillando a los
docentes a que se avalien porgue los
mensajes mediaticos —finamente conduci-
dos— han ido generando en la conciencia
individual del maestro, un estado de inde-
cisidn v duda sobre evaluarse o no; v esa
duda tiene que ver con el pensamiento del
maestro, relativo al sustento econdomico
de su familia; pero también piensa en su
integridad fisica v en su sentido de per-
tenencia y aceptacion en el gremio.

De hecho, este maestro le teme a la
represion fisica en una manifestacion o
enfrentamiento en las calles, pero también
al hecho de ser expulsado del gremio;
pero quiza le teme mucho mas a ser sefia-
lade como traider, por haber optado —si

fuera el caso— por una decision individual,
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en detrimento de la postura del grupo. Asi
las cosas, el maestro esta en un dilema,
pues piensa en la seguridad economica de
su familia, ante la posibilidad de perder su
emplec por no evaluarse; pero al mismo
tiempo le teme al hecho de perder su
empleo al evaluarse y no aprobar los tres
examenes del proceso evaluativo. Pero
entonces, jcomo se puede resolver el
problema de la incertidumbre y la descon-
fianza del maestro ante la inminente eva-
luacion v sus consecuencias?

5. Los escenarios posibles. Tensiones y
distinciones

Hace ya diecisiete afios, en ocasion de un
Congreso sobre “La Educacion en el
umbral del siglo XXT", llevado a cabo en
1998, en la Universidad Autonoma de
Zacatecas (UAZ), presenté una conferen-
cia relacionada con el futuro de la edu-
cacidn mexicana; sus tensiones y distin-
ciones; su proposito era exponer ante el
anditorio, una mirada prospectiva por
donde deberiamos avanzar en materia de
educacion superior; habida cuenta de los
lastres que veniamos arrastrando en
cuanto a la administracion de las insti-
tuciones v la asignacion de recursos para
el desarrollo la investigacion cientifica, el
desarrolle de la docencia vy la difusion de
la ciencia y la cultura.

Una de las grandes tensiones —gue sin
duda alguna marcarian el desarrollo de las
instituciones— era la inminente automa-
tizacicn de procesos y la digitacion de
informacion; y frente a ello la universidad
tenia grandes retos por la foerte demanda
social de respuestas. Pero al mismo
tiempo, estas tensiones se convertian en
las distinciones de la nueva sociedad, asi
como de las nuevas tareas en el ambito
laboral.

Por ello, hace diecisiete afios afirmaba

que no se podia pensar el nuevo milenio
sin la comunicacion via satélite, en todos
los ordenes; al mismo tiempo, la nueva
sociedad exigiria profesionmales mejor
preparados para enfrentar los nuevos
desafios. Y por supuesto, me referia tam-
bién a los maestros de esos futuros profe-
sionales, que cursaban su educacion
primaria ¥ hoy ya estan concluoyendo estu-
dios de posgrado en nuestras escuelas,
institutos v universidades; e incluso,
muchos de ellos ya estan desempefian-
dose en el ambito laboral.

Asi las cosas, es evidente que en México
no tenemos un problema de leyes ni de
normas; lo gue tenemos es una notoria
anargquia en su complimiento; pero
ademas, como ciundadanos tenemos cada
vez mayor evidencia de una intensa lucha
de fuerzas de actores politicos a quienes
les interesa mas su supuesto capital politi-
co v su prestigio que el beneficio efectivo
de los maestros y los nifios involucrados.

Por tanto, las decisiones que toman en —en
pro o en contra de la Reforma Educativa—
afectan mnecezaramente (a favor o en
contra) los niveles de certeza y confianza
en las instituciones del estado; pero segu-
ramente afectan —por encima de los be-
neficios sociales— la fuerza politica de las
ofganizaciones gremiales y gubernamen-
tales; abonandole ingredientes de certeza
o de incertidumbre v dudas a la sociedad
en su conjunto.

Hay que destacar que se ha puesto el
acento —preponderantemente— en el reor-
denamiento de los procesos de insercion,
permanencia y promocion de los maestros
en el sistema educativo nacional pero,
hasta hoy, no se ha liberado informacion
publica suficiente, consistente y convin-
cente, sobre lo que seria el verdadero sen-
tido de la Feforma; es decir, lo estricta-
mente educativo. Entonces, ha permeado
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mas bien en el sociedad la idea de que se
trata de una embozada reforma laboral
educativa. Eso es lo que se ha cernido,
hacia la sociedad mexicana ¥ en tanto no
se muestren evidencias de lo contrario, esa
idea seguira vigente; sobre todo en la per-
cepcion gue tienen los directamente inte-
resados: los maestros mexicanos.

En descargo de la reforma propiamente
dicha, se puede afirmar —desde el analisis—
gue las reformas y modificaciones a los
planes de estudio, que corresponden a este
ambito, se han venido dando de manera
paulatina desde hace va diez afios. Sin
embargo, eso no se percibe de la misma
forma en el gremio magisterial, precisa-
mente porgue se ha dado de manera fersa
¥ pavlatina, con mucho tino e inteligencia.

Empero, se le insiste al maestro en gue
tiene que evaluarse, so pena de perder su
empleo; ¥ eso genera necesariamente
enojo, rechazo e incertidumbre. Lo cual
aleja —v pone en tension— a dos elementos
fundamentales en el proceso educativo, los
maestros v la Secretaria de Educacion; y
por supuesto, quienes sufren los dafios
colaterales de estas tensiones som los
alumnos; los nifios v los jovenes mexica-
nos.

Por lo tanto, el verdadero problema de la
evaluacion en el marco de la Reforma
Educativa del 2013, no reside en su pro-
nunciamiento legal sino en la explicitacion
necesaria de las reglas de operacion;
donde se deje claro que, en efecto, las pro-
mociones se ganaran transparentemente
por medio del concurso v reconocimiento
del mérito individual; pues seria muy la-
mentable gque el maestro cumplido, efi-
ciente y actualizado —el que si se evalia—
se sienta poco o nada reconocido por la
SEP; pero peor aun, seria muy decepcio-
nante gue su esfoerzo y dedicacion no se
vieran reflejados en su salario de manera

positiva.

Aungue seria deseable gque los maestros
fuezen avaluados de manera diferenciada,
contextual, efectiva —y no estandarizada—
en las escuelas y comunidades donde par-
ticipen también los padres de familia,
quienes son los verdaderos evaluadores
del trabajo docente en las escuelas. Ojala
v que el INEE pueda desplegar estrategias
de seguimiento del trabajo de los maestros
en las aulas; ahi donde se ejerce verdade-
ramente la profesion docente.

Seria recomendable —incluso consideran-
do lo complejo que es la verdadera eva-
luacién— que el INEE defina proce-
dimientos metodologicos efectivos de
evaluacion donde tengan cabida las voces
de los actores principales del proceso edu-
cativo como son los padres de familia, los
maestros, los productores de bienes y
servicios, los politicos v los alumnos;
donde se incluyan las voces coincidentes
pero también las disidentes; donde se per-
mita la expresion social pero propositiva;
donde se sumen las coincidencias de las
diferencias v se multipliquen los esfuer-
zos para fortalecer nuestro palido sistema
educativo; v donde la division sea dnica-
mente una operacion aritmeética y no una
operacion politica.
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