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Resumen
El abandono escolar es uno de los principales problemas educativos que se presentan desde el Nivel Básico hasta el Nivel Superior, en los últimos años el problema ha avanzado en forma alarmante en el Nivel Medio Superior. Diversos estudios han puesto en evidencia que las situaciones del abandono escolar no obedecen únicamente a factores individuales, sino a factores contextuales tales como los socioeconómicos, políticos y culturales. Los estudiantes del Centro de Bachillerato Tecnológico Agropecuario No.210 ubicado en Zaragoza, Coahuila lograran a través de las estrategias pedagógicas del liderazgo docente su permanencia académica. El liderazgo docente es el tema que nos trae a este proceso de investigación, que es para disminuir el abandono escolar.
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Introducción 
Uno de los problemas más importantes que enfrenta nuestro país en el área de educación es el abandono de los estudios por parte de los jóvenes en forma temporal o definitiva de sus estudios. La deserción es el efecto negativo más relevante de este nivel educativo, que afecta directamente a jóvenes y tiene grandes repercusiones en la sociedad. La deserción en la educación media superior se ha incrementado en 23 años, pese a que la cobertura en el mismo nivel también se incrementó en el mismo periodo. Los adolescentes entre los 15 y 19 años son la población más afectada por este fenómeno, según el informe del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE). De acuerdo con el informe “La Educación Obligatoria en México” (INEE 2017) aunque más alumnos ingresan a la preparatoria o bachillerato, las condiciones socioeconómicas en que lo hacen tienden a empeorar. La mayor deserción escolar en este nivel se da durante el primer año y tienden a disminuir conforme se alcanza el tercer año de educación media superior. El primer motivo para abandonar la escuela es la situación económica, el segundo por factores institucionales y el tercero por razones familiares. 
Si bien en las dos últimas décadas se han logrado avances importantes en materia de ampliación de la cobertura educativa en la EMS, la permanencia de los jóvenes en ella sigue siendo uno de los mayores desafíos del Sistema Educativo Nacional. A pesar de que la deserción está presente en los otros niveles educativos, se torna particularmente grave en el NMS.
La deserción o abandono escolar refiere comúnmente a los estudiantes que dejan de asistir a clases; en este sentido, se trata de un evento que implica un corte en la continuidad de la trayectoria escolar del individuo (Blanco, Solís y Robles, 2014). El abandono no es estrictamente voluntario, este está ligado a la falta de apoyos familiares, escolares y comunitarios. En dicho proceso se entretejen factores de índole individual, social, económica y cultural que se refuerzan simultáneamente y se agravan con el tiempo (Román, 2013).
Este artículo presenta una propuesta de intervención a través del liderazgo docente que ayude a disminuir el abandono escolar en el NMS, para reducir el abandono escolar es necesario identificar los factores que influyen en la permanencia para desarrollarlos, fortalecerlos y eventualmente poder lograr la reinserción, reingreso y retención escolar. Basándose en los elementos que pueden contribuir a reducir el abandono escolar podemos atender y reforzar los siguientes factores para hacer volver a estudiantes que han abandonado sus escuelas y ayudar a que no abandonen sus estudios los que están en tránsito escolar.
Diseño de propuesta de intervención
La presente propuesta de intervención nos ayuda a prevenir el abandono escolar de los estudiantes que se encuentran en situación de riesgo de desconexión con su proceso de aprendizaje, y asegura su permanencia en el NMS. A través de las siguientes estrategias llevadas a cabo por la mediación del liderazgo docente:
· Activación de un sistema para detección oportuna de estudiantes que se encuentren en situación de riesgo de abandono escolar, dicho sistema permite identificar a través de un semáforo de 3 colores (verde, amarillo y rojo) a los estudiantes con bajo rendimiento académico, rezago pedagógico, ausentismo y conducta a través de los indicadores y reportes de la oficina de control escolar. 
· Promover la comunicación permanente a través de una agenda telefónica de padres y madres de familia o tutores legales, por medio de los dispositivos móviles.
· Enviar mensajes de texto o correo electrónico a los padres y madres de familia o tutores legales de los estudiantes, con el objetivo de informar la situación que guarda el estudiante al respecto a los indicadores del semáforo, alertando de manera temprana y estar en tiempo de evitar el abandono.
· Integrar un portafolio de evidencias del desempeño académico y conductual de los estudiantes que se identifiquen en cualquier indicador del semáforo, a fin de brindar un soporte informativo a los padres, madres de familia o tutores legales. 
· Informar periódicamente a los padres y madres de familia a través de los dispositivos móviles de las incidencias y sobre cualquier indicador del semáforo, a fin de estar en comunicación permanente y apoyar al estudiante a que concluya satisfactoriamente su bachillerato.

Aplicación de la propuesta de intervención 
· Ruta de acción para la permanencia educativa a través del liderazgo docente
· Detección de alumnos en situación de riesgo 
· Semáforo tres colores (verde, amarillo y rojo), tomando en cuenta que un alumno se podrá encontrar en riesgo en uno o más colores. 
· Color verde Bajo riesgo.
· Color amarillo Medio riesgo. 
· Color rojo Alto riesgo. 
· El tutor grupal, atiende, registra y canaliza al estudiante según la situación que se presenta.
Tipos de                               Académica
Problemas                            Insistencia a clases   
                                             Conducta y/o comportamiento     

El siguiente diagrama de Ishikawa muestra la estrategia de seguimiento para evitar el abandono
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Figura 1. Elaboración propia
Por otra parte, también se fortalece la propuesta de intervención educativa por medio del liderazgo docente donde se efectuó una estrategia pedagógica entre pares, en la que los docentes con mayor experiencia comparten sus prácticas exitosas, a fin de realizar un trabajo colaborativo que les ayude a diseñar nuevos y mejores escenarios áulicos que contribuyen al proceso de enseñanza y aprendizaje con o sin la intervención de las tecnologías de la información y la comunicación que promuevan la transversalidad de las áreas de acceso al conocimiento por medio del trabajo multidisciplinar a través de las progresiones de las diferentes metas de aprendizaje de las unidades de aprendizaje curricular.
Resultados de la aplicación de la propuesta.
Este apartado presenta la evaluación de los resultados obtenidos durante la aplicación de las estrategias pedagógicas de liderazgo docente como solución ante el abandono escolar de los estudiantes del CBTA No.210 de la ciudad de Zaragoza, Coahuila, donde pudimos darnos cuenta de la gran importancia que tiene la comunicación entre estudiantes, docentes, personal de apoyo a la educación padres y madres de familia para articularse de tal manera que pueda impactarse positivamente en la permanencia de los estudiantes. Con el objetivo de enfrentarse a la crisis educativa que vive el país y que nos desafía a encontrar respuestas urgentes para evitar o disminuir el abandono escolar. El liderazgo docente como una herramienta clave para optimizar el desempeño escolar o docente está estrechamente vinculado a un aprendizaje de mayor calidad. 
Derivado del estudio realizado durante este trabajo de investigación, logramos conocer las diferentes causas que contribuyen a que suceda el fenómeno educativo del abandono escolar, sin embargo, a lo largo de todos los datos cualitativos que se han recogido a partir del diagnóstico y de los resultados obtenidos en la aplicación de los instrumentos de investigación, encontramos que los estudiantes cuentan con buenas intenciones académicas pero se les complica su permanencia escolar al enfrentarse a una gran gama de problemas sociales, políticos, económicos, culturales, de infraestructura, de equipamiento, familiares, emocionales y hasta administrativos por parte de la propia institución educativa; provocando que el estudiante pierda el interés por sus estudios. Durante la implementación del sistema de detección de Riesgo de Abandono Escolar oportuna, se revelan los tipos de problemáticas que presentan los estudiantes, siendo estos el bajo rendimiento académico o rezago educativo, problemas de ausentismo y problemas de conducta; en los dos casos que se presentan como muestra de resultados podemos observar que el sistema de detección de riesgo de abandono escolar oportuna, cumple satisfactoriamente con los resultados esperados al poder clasificar la tipología de la problemática que presente el estudiante y permite darle seguimiento a través de la ruta de acciones para la permanencia educativa, con las intervenciones pertinentes del liderazgo docente y la atención oportuna de los diferentes actores y responsables de cada área. 
Como podemos observar en la figura 1.0, caso 1: semáforo; se registran los datos de identificación escolar del estudiante y el tipo de problemática que está presentando en ese momento; la clara ventaja de esta estrategia de intervención educativa es que podemos detectar alertando con un color del semáforo el nivel de riesgo en que se encuentra el estudiante (Bajo riesgo, Medio riesgo, Alto riesgo) como por ejemplo en este caso 1 donde el estudiante se detectó en un estatus de riesgo alto de abandono escolar, pero gracias a la detección oportuna de la estrategia de intervención educativa, se pudo rescatar dando seguimiento a través de la ruta de acciones para la permanencia. Resaltando el interés de que los estudiantes del nivel medio superior logren una permanencia académica se integró un portafolio de evidencias donde se documentan las acciones más relevantes de las intervenciones educativas por parte del docente a través de su liderazgo. Figura 2, caso 1; portafolio
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Figura 2. Elaboración propia
Conclusiones 
En fechas recientes la educación se ha visto envuelta en una serie de cambios que demandan cada vez mayor compromiso y responsabilidad del docente hacia su labor dentro del aula. Después de la contingencia sanitaria vivida a nivel mundial se modificaron las estructuras sociales en su conjunto, impactando en el ámbito académico y el abandono escolar, de manera particular la presente investigación se enfoca en lo que compete al nivel medio superior.
 Es por ello que surge la preocupación por analizar esta situación y saber cómo se puede actuar desde una perspectiva docente apostando al liderazgo como principal factor que ayude a disminuir los índices detectados y mencionados al inicio de la investigación. 
La principal fuente de información fueron los cuestionarios que se realizaron a los docentes, padres de familia y alumnos, los cuales permitieron analizar que el docente tiene la primer responsabilidad en este proceso de permanencia de los estudiantes puesto que son quienes comienzan a observar problemas de ausentismo, problemas de conducta así como situaciones académico - pedagógicas dentro del aula, es por ello que la ruta de acción comienza detectando a estos alumnos y ubicándolos en un semáforo que permite detectar el nivel de riesgo en el que se encuentran. 
El semáforo consistió en detectar a los alumnos con problemas académicos, de ausentismo y por último de conducta; siendo importante mencionar que los alumnos que se encontraran en una problemática se ubicaban en color verde, en dos incidencias se ubicaban en el color amarillo y quien registre tres problemas se asigna el color rojo, lo que indicará una alerta de nivel de riesgo en el que se colocan (el bajo riesgo, medio riesgo o alto riesgo de abandono escolar). 
En el análisis de los datos obtenidos en la investigación se detectó que el liderazgo docente funge un papel importante en la permanencia de los alumnos, donde las estrategias pedagógicas que aplique, los ambientes de enseñanza-aprendizaje que proponga, así como las soluciones que contribuyan a la comunicación permanente con padres y madres de familia con el objetivo de informar e involucrar en el desempeño académico de sus hijos, evitando el abandono escolar y logrando en conjunto la permanencia.
 Los instrumentos de investigación arrojan que gran parte del abandono escolar es por la falta de información o comunicación que los padres y madres de familia tienen con la escuela y en este caso con el docente, es de donde surge esta segunda parte de la ruta que ayudó a que ellos pudieran estar enterados de la situación de sus hijos mediante un portafolio de evidencias y reportes periódicos sobre el desempeño académico y conductual, creando esta triangulación que permitió que los padres de familia apoyaran y reforzaran el trabajo del docente en función al liderazgo que éste estaba llevando a cabo. 
Por otra parte, se comprueba que el trabajo colaborativo entre líderes docentes, nos permite compartir las experiencias de prácticas exitosas en el aula, así como las estrategias innovadoras que motiven al alumno de una forma intrínseca y extrínseca por aprender. Fomentando así la transversalidad en las áreas de conocimiento de mayor interés y desarrollando competencias socioemocionales (responsabilidad social, cuidado físico-corporal, bienestar emocional-afectivo) y socio cognitivas (la comunicación, pensamiento matemático, conciencia histórica, cultura digital). 
Es por ello que la presente investigación proyecta tres principales estrategias pedagógicas de liderazgo docente como solución para disminuir el abandono escolar en el nivel medio superior;
· Sistema de detección de riesgo de abandono escolar oportuna, por medio de la Ruta de acción para la permanencia educativa a través del liderazgo docente. 
· Compartir experiencias exitosas entre pares mediante el trabajo colaborativo y colegiado. 
· Articular de manera eficaz la caja de herramientas de 12 manuales contra el abandono escolar. 

Con lo anterior, podemos detectar que el docente en su papel de líder, siempre tiene que estar a la vanguardia, generando e innovando estrategias de enseñanza-aprendizaje a la par de las generaciones cambiantes que demandan nuevos escenarios áulicos donde se ponga al estudiante al centro del proceso educativo.
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